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sé6: 065 & /PCCL-TCQT Hé Ngi, ngay 23 thang 5 nam 2020

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

Kinh giri: Uy ban Chirng khodn Nha nuéc
S& Giao dich Chirng khodn TP Ho Chi Minh

Tén tb chitc: CONG TY CO PHAN XAY LAP DIEN I

Ma chirng khoan: PC1

Pia chi tru s& chinh: S6 583 dudng Nguyén Trai, Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi
Pién thoai: 024 38456329

Fax: 024 3823997

Ngudi thuc hién cong bd théng tin: Trinh Van Tuin

Chirc vu: Tong Giam déc

Loai thong tin cong bd: [ dinhky [ bt thuong 24h [ theo yéu ciu
Néi dung thong tin cong bo:

Cong ty CP Xay lip Dién I cong bé thong tin Thong qua ké hoach td chirc Pai héi dong
c6 dong thudng nién nam 2020 va céc tai liéu kém theo.

Théng tin niy di dugc cong bd trén trang théng tin dién tir cia Cong ty vao ngay
25/5 12020 tai dudng din: http:/pecl.vn

Téi cam két céc thong tin cong b trén diy 12 ding sy that va hoan toin chju trach nhiém
trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bb.

TO,NG GIAM poOC

inh Vin Tuén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
XAY LAP PIEN I Djc lap- Ty do- Hanh phiic

8é:  23/NQ-PCCI-HPQT Ha Ngi, ngay 22 thang 05 ndm 2020
NGHI QUYET
V/v: Thong qua ké hoach t6 chic Dai hoi dong ¢d déng thudng nién nam 2020
HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XAY LAP PIEN I

Can ctr Luét doanh nghiép Viét Nam va céc vin ban huéng din thi hanh;

Cin cir Diéu 1¢ Céng ty ¢b phin Xy lap dién I;

Céan cir vao Bién bén hop sé 34 (NK2015-2020)/BB-PCC1-HPQT ciia Hoi déng
quan tri ngay 22 thang 05 nam 2020,

QUYET NGHI

Piéu 1: Théng qua thoi gian va dia diém t6 chirc cuje hop Pai hm dong cb dong
thrromg nién nim 2020 ciia Cong ty Co phén xéy lip dién I chi tiét nhwr sau:

Thai gian hop: 8h00 phut, Thir tu ngay 03/06/2020.

Dia diém “hop: Héi truong PCCI, Tang 2, Toa nha CT1, Khu Vin phong Nang
Huong, s 583 dudng Nguyén Trai, Thanh Xudn, Ha Ni.

Bleu 2: Thong qua Chlro'ng trinh, tai liéu hop Pai ht;n dong cb dong thwrong nién
nim 2020 cia Cong ty Cé phﬁn xay lap dién I chi tiét nhwr sau:

Chuong trinh hop, Quy ché td chirc va hoat dong cia Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2020;

Béo cdo ciia Hoi ddng quan tri vé két qua SXKD nim 2019 va ké hoach SXKD
nam 2020;

Béo cdo HPQT nhiém ky 2015-2020 va dinh huéng hoat dong nhiém ky 2020-
2025.

Béo céo Tai chinh nim 2019 da dugc kiém toén;

Béo céo tham dinh cia Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2015-2020;
Thong qua to trinh cia HPQT Cong ty tai Dai hoi:

Béu cir HDQT, BKS nhiém ky 2020-2025;

Mot sé ndi dung khac thude thim quyén ctia DPHDCD quyét dinh.

Piéu 3: Hiéu luc thi hanh
Nghi quyét nay c6 hiéu luc ke tir ngay ky.



Héi ddng quéan tri, Ban Tong gidm ddc va céc phong ban Céng ty, cic c4 nhan cé lién
quan chiju trach nhi¢m thi hanh quyét dinh nay.

Noi nhén:

-HDPQT, Ban TGD (thyc hién);
- BKS (béo cdo);

- Luu VT.
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Tru s&: S6 583 Nguyén Trii - Quén Thanh Xuan - Ha N1 - Vi ¢t Na.m N é
pcc' Dién thogai: 024 3845 6329 Fax: 024 3823 1997 !
Website: www.pccl.vn Email: info@pccl vn A

Ha Néi, ngay 23 thiang 5 nam 2020.

THONG BAO
MOT HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Hoéi ddng quan tri Cong ty ¢d phan Xay lap Dién I trin trong kinh mdi Quy cb dong
dén du hop Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2020 nhur sau:

1. Thoi gian: Tir 8 gidr 00 phut dén 12 giér 00 phiit, ngay 03 thing 6 nim 2020.

2. Dia diém: Hoi trurong ting 2 - Cong ty CP Xay lap Dién .

Toéa nha CT2, Khu nha & va dich vu thuong mai Nang Huong, s6 583 dwong Nguyén
Trai, Thanh Xuén, Ha Noi.

3. Piéu kién tham dy Dai hji:

- Céc ¢b dong c6 quyén du hop Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020 theo danh
sach ¢6 dong do Trung tim Luu ky Ching khoan Viét Nam 1ap tai ngay 19/05/2020.

- Cb dong khong thé dén du dai hoi c6 thé ty quyén cho ngudi khéc. Viéc iy quyén
phai lap thinh vin ban (theo mau uy quyén ciia cong ty giri kém), ngudi nhan Gy quyén
khong dugc tiy quyén lai cho ngudi tha ba.

4. Nji dung Pai hoi:

- Théng qua Bao co cia HDQT vé két qua SXKD nam 2019 va ké hoach SXKD nim
2020;

- Théng qua Bao cdo HPQT nhiém ky 2015-2020 va dinh huéng hoat dong nhiém ky
2020-2025;

- Théng qua B4o céo tai chinh ndm 2019 (dd duoc kiém toan);
- Thong qua Bao céo thim dinh ciia BKS nhiém ky 2015-2020;
- Théng qua To trinh cia HDQT Cong ty vé céc ndi dung:
v’ Phuong 4n phén phéi lgi nhuin ndm 2019;
v K& hoach loi nhuén va du kién chia cé tirc nam 2020;
v Céc ndi dung khéc thudc thim quyén quyét dinh ctia Dai hoi déng cb déng.
- Béu cir thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2020-2025.



5. Tai liéu phuc vu dai hdi:

- Quy Cb dbng cod thé truy cip, tai vé tai chuyén muc Quan hé nha dau tw trén website
cua Cong ty: www.pccl.vn

6. Xdc nhin tham dir hop:

- Pé viéc td chirc Pai hoi duge chu ddo, Quy cd déng vui 1ong xac nhdn tham du hodc
Uy quyén tham dy theo mdu Thu xic nhan tham du (dugc coéng bd tai website:
www.pccl.vn) va giri vé Céng ty truée ngay ngay 01/06/2020 thong qua mét trong cac
hinh thirc giri chuyén phét, giri truc tiép, giri email hodc fax tdi dja chi:

CONG TY CO PHAN XAY LAP DIEN I
Pia chi: 583 Nguyén Trai, Thanh Xuén, Ha Noi
Pién thoai: 024 3734 3060/091 233 1576 (gép Ba Vii Thi Lan My — Thu ky Cong ty)
Fax: 024 3823 1997
Email: mvestcrpccl@pccl .com.vn

- Quy cb déng/hoic ngum duge Uy quyén kh1 tham du Dai hoi cén xuét trinh: (i) Thu
x4c nhin tham dy hop (néu chua giri ban gbc vé cong ty); (i) Chimg minh thu nhén
dan/CCCD/H6 chiéu; (iii) Ban gbc Gidy uy quyén theo méiu cua Cong ty va ban
photocopy Chirng minh thu nhin dan/CCCD/HO ch;eu./GCNBKDN cia nguoi uy
quyén (treomg hop Gy quyén dy hop) dé 1am thu tuc kiém tra tr cach cb déong.

Théng bao nay thay cho Giy moi hop trong trudmg hop quy cb dong chua nhin duge
Gidy mdi hop.

Tréan trong théng bao va kinh moi.
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THU XAC NHAN o
THAM DU’ PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN XAY LAP PIEN I

Ha Ngi, ngay  thang  ndm 2020
Kinh giri: Céng ty ¢ phén xay lip dién 1.

 TBO CO AONE: oo isssesssssses s sssssassasesasesssesaas s ses e ssessmssesnsssenes
. 86 CMND/CCCDIHC/GCNDKKD

-------------------------------------------------------------------------

Ngay cép:.. OO 1o ' SO

. Dia chi: .

. Tong sb cb phan nim gitr tmh den ngay chct danh sach co dong tham du Dal hm
(19/05/2020) 1a: . . ..cb phin.

Cin cir vao gidy moi hop tham du Dai hdi dong cb dong thudmg nién ndm 2020 cla
Cong ty CP Xay lﬁp Pién 1 dugc td chirc vao ngay 03/06/2020, tdi/ching t6i x4c
nhin tham du/ly quyén tham du Pai hoi nhw sau:

[] Trwe tiép tham dw

O Uy quyén cho ngwdi khic tham dvw (Nguoi dwge ity quyén sé cém theo gidy
uy quyén khi tham dw Dai hoi)

COPONG
(Ky va ghi ro ho tén, dong dau néu la té chirc phap nhén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe 1ap — Tu do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay ... ... ... thang ...........nam 2020

GIAY UY QUYEN
DU HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: CONG TY CO PHAN XAY LAP PIEN I

Ho tén cb dong/Pai dién nhém c6 EONE: ......ceereercerrercsieniiciniissinsssnssssessesanesss (BEN Uy quyén).
(Danh sdch nhém cé dong dinh kém don nay)

S6 CMND/CCCD/DKDN:.........cocsususinsens CAP NEAY. .. eeeeeeeeeeannnannnns . S

Ngudri dai dién (6 Chirc):...uueeerieiereerierierinreeenens Chilfe Ml o coninsisamammmainasimin i
2 G0 —

IRED HORES v ininiianis s S e BRI o oo R A NN NN

Téng s6 ¢b phéin nﬁm glu tinh dén ngay chét danh sach cb déng tham du Dai hoi (19/05/2020)
lé ..................... c6 phan.

Tuong {mg v6i tdng ménh gia 14 (dong): ....... .
L ey TR |
Chiém «..veoeeveeeeeesrnsnnnnnen vOD di€u 1€ clia PCCI.

T6i/Chiing t6i 1am gidy nay:

] Uy quylin chio OnglBas..ovivinnnnunnnmims (Bén nhén iy quyén).
CMND/CCCD/HC 86: ...vvveevevinnerennnnns NgAY Cap ................ NOL el o
S6 ¢d phan dugc uy QUYED: . ceveeeeeeearennn, cd phan.

[] Uy quyén cho Ong: Trinh Vin Tuin — Chi tich HDQT Céng ty (Bén nhén ty quyeén).
S6 cb phan dugc uy quyén:.................... cb phan.

Bén nhéan uy quyén dugc thay mat t6i/chung t6i dén tham duy va biéu quyet tai Pai hoi dong cd
doéng thudng men Cong ty Co phﬁn Xay Eﬁp dién I vao ngay 03/06/2020 dé thuc hién quyén va
nghia vu cua cd dong vi s6 cb phan duge uy quyen

Gidy uy quyén nay chi ¢6 hiéu luc trong thoi gian td chirc cudc hop Pai hoi dong Co déng
thudng nién nam 2020 cta Cong ty Co6 phan Xay lap dién L.
BEN NHAN UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky va ghi r6 ho tén) (K, ghi ré ho tén va dong dau)



i _ DANHSACHNHOM CODPONG
UY QUYEN THAM DU HQP PHDCD THUONG NIEN 2020

1. Ho t81 €6 @8NE: +vvvveveeeriivneeeeesiesssnesesessssesnees..(Dai dién nhém cd déng).
S& CMND/CCCD/PKDN:.....cooececveeeeeene CAP NEAY e tal e
Ngudi dai dign (to (2131} (o) g (84511 (o0 | U
Piachi: coocviiveeiiiiiinnns

D 1 I 1 10 = | LA Fax

-------------------------------------------

Tong s6 cb phan nam gii tinh dén ngay chét danh séch cb dong tham du Dai hdi (19/05/2020)
1 ZR I, cb phén.

(BRSO sosirvmrmnsrisn o o i R s Ve S S S R BT s e
CHIBM s % von diéu 1& caa PCC1.

ngay thang  ndm 2020
Co dong/ngwdi dai dién X
(Ky, ghi r6 ho tén va déng dau)

2. HO 81 €O AONE: +vverereerrrnrrrnrsnsssrsseseresssrssssnessens

S6 CMND/CCCD/BKDN:..........vooeverveernes CAP DEAY .o, B i e B
Ngudi dai dién (to CHRIC) . v vsciimismmvmsmasinasinw v BV iy sv s s sl st
PR i uninassssidisasiss s

PRI i e R R A AR P& oo Rt
Tong s6 c¢b phin nim gm tinh dén ngay chét danh sach cb déng tham du Pai héi (19/05/2020)

Chifm .......coooeeereeenennnnnn.% vOD diéu 18 cia PCC1.
. hgay thang  ndm 2020
Co dong/ngwdi dai dién
(K, ghi ré ho tén va déng ddu)
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Tru so: S6 583 Nguyén Trai - Quin Thanh Xuén - Ha Noi - Viét Nam é

bién thoai: 024 3845 6329 Fax: 024 3823 1997

Website: www.pcel.vn Email: info@pccl.vn mopeais |
CHUONG TRINH

Pai hdi dong cb6 dong thwong nién nim 2020

Ha Noi, ngay 03 thang 06 nam 2020
Thoi gian: Tir 07h45 dén 12h00

TT Noi dung cong viée Thoi gian Ngugi e
1 | Dén tiép 7h45-8h15 | Ban t6 chirc
Ban Kiém
2 | Béo céo kiém tra tu cach c6 dong 8h15-8h30 tra tur cach
Dai biéu
3 | Khai mac dai hoi, gi6i thiéu chii toa Pai hoi 8h30-8h40 | Ban td chirc
Thong qua chuong trinh Pai héi, Ban thu ky, Ban " Chu toa
4 | xibe phibo: Quy chb th chific Dai hoi L U

Trinh bay cac ndi dung nghi su tai dai hoi:
1. Béo cdo cia HPQT vé két qua SXKD nim
2019 va ké hoach SXKD nam 2020;
2. Béo céo HPQT nhiém ky 2015-2020 va dinh
huéng hoat dong nhiém ky 2020-2025;
5 3. Béo céo tai chinh nim 2019 (dd dugc kiém ﬂ )
todin); 0h00-10ns0 | Ch toa Bai
4. Béo céo thim dinh ctia Ban kiém soat Céng hoi
ty nhiém ky 2015-2020;
5. Céc To trinh cia HDQT Cong ty thong qua
tai Pai héi;

6 Thao ludn va bidu quyét cic béo cdo va ndi dung
trinh DPHDCD.

Béu cir thanh vién HDQT va BKS:
1. Quy ché dé& cir, img cir, bau cit HPQT, BKS
nhiém ky 2020-2025. Ch toa Pai
2. Ban kiém phiéu huéng din bidu quyét va bau hoi,
7 cir; 10h50-11h20 )
3. Gidi thiéu va théng qua danh sach (ng vién hié
e 00 , phiéu
HDPQT, BKS nhiém ky 2020-2025;
4. Biu thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2020-
2025;

Ban k_iém




8 | Giai lao 11h20-11h30
Cbng bd két qua bidu quyét va béu cir:
]. Cong bd két qua bidu quyét cdc ndi dung 3
9 thong qua tai Dai hoi. 11h30-11h40 Ba;mgim
2. Congbd két qua bau thanh vién HPQT, BKS
nhiém ky 2020-2025.
HBQT va BKS hop phién thir nhat va céng bd két HDQT
10 | qua bdu cir Chu tich HPQT va Trudng ban kiém | 11h40-11h50 BKS 4
soat.
: Ban Th
11 | Théng qua bién ban PHPCD thudng nién 2020 11h50-12h an . lf_k?
Pai hoi
12 | Bé mac dai hoi 12h Ban t6 chirc
BAN TO CHUC




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP PIEN I Dgc lip — Tw do — Hanh phic

Ha Noi, ngay  thdng 6 ndam 2020.

QUY CHE VE TO CHUC VA HOAT PONG
CUA PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CP XAY LAP PIEN I

Can c1r:

Luét doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Quéc hdi nude Cong hoa Xa hoi Cha
nghia Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2014;

Ludt chimg khoan s6 70/2006/QHI11 duoc Q_uoc h¢i nudc Cong hoa Xa hoi Cha
nghia Viét Nam thong qua ngdy 29/06/2006;

Luit sira di, bd sung mot sd diéu ciia Luit Chimg khodn s6 62/2010/QH12 dugc
Qudc hodi nuée Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 24/11/2010;
Diéu 1& Cong ty C6 phan Xay ldp dién I,

_ CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1: Pham vi va ddi twong ap dyng.

1.1

1.2

1.3

Quy ché nay dp dung cho viéc td chirc céc cude hop Dai héi dong cb dong
thudng nién (sau ddy goi chung 1a Pai hdi) cia Céng ty Co6 phin Xay ldp dién I
(sau day goi chung la Cong ty);

Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cla ch dong, nguoi duge ty
quyén du hop va cac bén tham gia Pai hdi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Cb dong, ngudi duge ty quyén du hop va cic bén tham gia c6 trach nhiém thuc
hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

1 _CHUONGII
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM DU PAI HOI

Diéu 2: Quyén va nghia vu cia cb déng hoic ngudi dai dién theo iy quyén.

2.1

Diéu kién tham du Dai hoi.

La céc co dong hodc ngudi dai dién theo 1y quyén bing van ban cua mot hodc
nhiéu cb dong co tén trong danh sach co dong cta Cong ty Co phan Xay lap dién I
tai ngay chdt danh sach ¢ dong cé quyen tham du Dai hdi.

Quyén cia cd dong khi tham du hop Dai hoi.

Pugc truc tiép tham du hodc iy quyén bang van ban cho ngudi khac tham du hop
Pai hoi;

Pugec thao lufn va biéu quyét tit ca cac vin dé thude thim quyén cta Pai hdi theo
quy dinh cta Ludt Doanh Nghiép, cdc vin ban quy pham khéc cé lién quan va
biéu lé Cong ty;

Puoc Ban td chirc théng bao ndi dung, chuong trinh Pai hoi va cac tai liéu kém
theo;
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Mbi cb dong hnac nguoi duge uy quyén du hop khi t6i tham dy Pai hoi duoc nhéin
Thé biéu quyét sau khi déing ki tham du Dai hdi véi Ban kiém tra tw cich cd dong;

Co dong, ngudi duge ty quyen du hop dén mudn khi Dai hoi chua két thic va c6
quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Dai hoi dbi vai cac van dé chua
bicu quyet khi do chu toa khong ¢6 trach nhiém dirng Pai hoi va hiéu luc cua cac
1dn biéu quyét di tién hanh trude d6 khong bi anh hudng.

Nghia vu ctia ¢ déng khi tham dyu hop Dai hoi:

Co déng hay ngudi duge iy quycn du hop khi tham gia Dai héi phai mang theo
Chimg minh thu nhén dan/Ho chiéw/Thé cin cude cong dan, Gidy moi hop, Gidy
uy quyen hop 1€ (ddi vfn dai dién dugc uy quyén) va dang ky tham dy Pai hoi véi
Ban kiém tra tu cach cb déng;

Gifr gin an ninh trit tur va khong gy roi loan hay 16n xon trong cude hop PHDCD;
Viéc ghi 4m, ghi hinh Pai hoi phai duge thong bdo cong khai va dugc sur chép
thuén cua Pai hoi;

Phat biéu va biéu quyét phit hop véi huéng din ciia Ban t6 chirc Dai héi va ton
trong sy didu khién Pai hdi ciia Chu toa Dai hoi;

Nghiém tic chip hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc cua Dai hoi;

Cung cip théng tin vé ngudi ¢é lién quan hay nguoi co lgi ich lién quan dén ¢
dong theo yéu cau cua Cong ty.

Diéu 3: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich cb déng.

3

32

Ban kiém tra tu céch cd dong gdm 01 Trudng ban va céc thanh vién do Chil tich
Hoi ddng quén tri (HPQT) quyét dinh dé thuc hién chirc ning va nhiém vu nhu
sau:

Kiém tra tu cach cb dong hodc dai dién dugc uy quyen dén du hop: yéu ciu ¢
dong tham du Dai hoi va khach moi xuit trinh Chimg minh thu nhan dan/H
chiéuw/Thé can cude cong dan, Gidy moi hop, Gidy iy quyén hop 1& (ddi vai dai
dién dugc y quyén);

Phét cho ¢ dong hoiic ngudi duge ty quyén dyu hop dén du hop: Thé biéu quyét
va cac tai liéu hop lién quan khéc;

Bao cz’ip trude Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach cd déng du hop Dai hdi tai céc
thoi diém sau:

+ Truée khi khai mac DPai hoi;

+ Trude mdi lan bicu quyét cia Pai hoi néu c6 su thay ddi vé s6 cb dong dang ky
tham du Dai hoi (co6 dong dén mudn dang ky du hop).

Ban kiém tra tu cach cd déng c6 quyén thanh lap bo phén gidp viéc dé hoan thanh
nhiém vu cia Ban.

Diéu 4: Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu.

4.1

4.2

Ban kiém phleu gbm 01 Tm(’.‘mg ban va cdc thanh vién do Chu toa dé nghi va duogc
Pai hoi dong cd dong biéu quyét thong qua.

Ban k1em phleu ¢6 nhiém vu hudng dan cach sir dung phiéu bteu quyét, thé thirc
biéu quyét va tién hanh kiém phiéu, tinh toan va loai trir cdc c6 déng co lién quan
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4.4

4.5

khong c6 quyen biéu quyet (néu c6) cho timg vén dé bleu quyét. Trong trudng hop
Ban kiém phiéu khéng thé xéc dinh chinh xac (cic) ¢b dong c6 lién quan khéng c6
quyén biéu quyét (do thiéu thong tin hay do quy dinh cua phap luat chua day du
hodc khong rd rang), thi phiéu clia ¢6 dong do vin dugce tinh, nhung Ban kiém
phiéu phai lap bién ban ghi nhén sy viéc ndy. Viéc (cic) ¢d dong sau khi bo phiéu
duge xéc dinh ¢ déng c6 lién quan khong c6 quyén biéu quyet khéng lam anh
hudng den hiéu lt,rc cua nghi quyet ma c6 dong do da tham gia bo phleu neu nhu
nghi quyét d6 van c6 di s6 phiéu cin thiét sau khi loai b s6 ¢6 phicu cla c6 dong
lién quan do.

Trudng ban kiém phiéu bao cdo truée Pai hoi vé két qua kiém phiéu;

Ban kiém phiéu cé quyén thanh 1ap bd phén gitp viéc dé hoan thanh nhiém vu ciia
Ban;

Ban kiém phié’u'chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc cua két qua kiém
phiéu da cong bo.

Diéu 5: Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Poan Chii tich va Thw ky.

3.1

o 2.

53

54

3:9

:Jl
=8

Cude hop ]E)HDFZD sé do Chu tich HPQT lam Chu toa Pai hdi. Chu toa chi dinh
mot hodc mdt s6 Thu ky lap bién ban cuge hop PHDCD;

Truong hop Chu tich HPQT véing mit hojc mét kha ning diéu khién cudc hop
hodc vi ly do bit kha khéng thi céc thanh vién HPQT con lai bdu ra mét trong so
ho lam Chu toa Pai héi. Trudng hop HDQT khong biu dugc Chi toa thi thanh
vién HPQT cé chire vu cao nhét c6 mit sé diéu khién Pai hoi dé bau ra mét trong
s6 cac thanh vién HDQT hoic cb déng khac tham du Pai hoi 1am Chi toa Pai hoi.
Trudng hop bau Chu toa, tén Chu toa dugc dé cir va sb phiéu béu cho Chi toa
phai dugc cong bd;

qum dinh cia Chu toa vé vin dé trinh tu, thu tuc hodc céc su kién phét sinh
ngoai chuong trinh ciia Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhit;

Chu toa tién hanh cac ccng viéc cho la cin thiét dé diéu khlen Pai héi mnt cach
hop I& va o trit tu, hodc dé Dai héi phan dnh duge mong mubn cia da s6 c6 dong
tham du;

Khong cin iy ¥ kién ctia Dai hoi, bét cir lic nao Ch toa ciing c6 thé tri hoan hop
Pai hoi dén mot dia diém khéc (phu hop v6i quy dinh tai Luét Doanh Nghiép va
Dleu [é Cong ty) va tai mét dia diém khéc do Chu toa quyét dinh néu nhén thiy
ring:

Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thudn tién cho tat ca nguoi du hop;

Cé ngudi du hop ¢6 hanh vi can trg, gay roi trat tu, c6 nguy co lam cho cudc hop
khéng duge tién hanh mot céch cong bang va hop ly.

Chu toa c6 quyén khong tra 1&i hodc chi ghi nhan cic y kién dong gop clia cac ¢d
dong néu cac ndi dung dong gop. kién nghi nim ngoai ndi dung xin y kién Pai
ho1.

Chui toa ¢o quyen yéu cdu co quan cb thAm quyén duy tri trdt tr cude hop, truc
xuét nhimg ngudi co biéu hién gdy rbi, khong tudn thu quyen diéu hanh cua Chu
toa va Poan Chu tich, ngén can dién bién binh thuong ctia Dai héi ra khoi Dai hoi.
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5.7

5.8

Poan Chil tich bao gdm mét s6 thanh vién HPQT va can bd quan ly cua Cong ty
do Chii toa chi dinh. Poan Ch tich thuc hién mot sé cong viéc nham hd trg viée
diéu hanh cudc hop PHDCD cua Chui toa.

Thu ky cude hop c6 chirc ning lap Bién ban Dai hoi, thuc hién cac cong viée trg
gitp theo phdn cong cia Chu toa va Poan Chu tich. Thu ky cuge hop c6 thé co
mot hodc mot s0 ngudi giup viéc.

CHUONG III
THE THU'C TIEN HANH PAI HQI

Piéu 6: Piéu kién tién hanh Pai hoi

6.1

6.2

Pai hdi duge tién hanh khi c6 c6 dong tham du dai dién it nhit 51% tong sb cb
phén co quyén biéu quyét theo danh sach ¢ dong dugc lap tai thoi diém chét danh
sach cb dong tham dy Pai héi. Trudng hop qua 60 phit ké tir thosi dlem khai mac
Dai héi dugc ghi trong ndi dung chuong trinh cugc hop da giri cho cac cd dong ma
s6 co dong dang ky tham dy Dai hgi chwa dai dién du cho 51% ton s ¢b phan co
quyén biéu quyét theo danh sich c6 dong dugc lap tai thoi diém chot danh sach co
dong thi cudc hop coi nhur chwra dii diéu kién dé tién hanh;

Trudmg hop Dai hoi khong du diéu kigén_ dé tlen hanh theo quy dinh trén ddy thi
viéc triéu tdp va tién hanh Pai hdi cdc lan tiép theo s& duge tién hanh theo quy
dinh ctia Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh Nghiép.

Piéu 7: Tién hanh Pai hoi

7.1

7.2

[,

Pai hdi s& dién ra theo ding trinh ty ndi dung chuong trinh da dugc Dai hdi thong
qua;

Pai hoi s& lan lugt théo luén va thong qua céc ni dung tai chwong trinh Dai hoi
theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Pidu 10 quy ché nay;

Pai hdi bé mac sau khi Bién ban Pai hoi duoc thong qua.

Diéu 8: Thong qua Quyét dinh ciia Dai hji

8.1

8.2

Céc vén dé ctia Pai hoi du'o'c théng qua khi c6 su chép thuén cia s6 ¢cb déng dai
dién it nhéit 51% trg Ién téng sé phiéu biéu quyét cta cac co déng c6 quyén biéu
quyét c6 mit trirc tiép hodc thong qua dai dién dugc iy quyén c6 mit tai Pai hoi;

Riéng dbi v6i cac vin dé lién quan den viéc sira dm va bd sung Piéu 1& Cong ty,
tang hodc giam Vén Diéu 1€, loai ¢b phleu va s0 lugng c6 phin chio ban, sap
nhap, tai td chirc va giai thé Cong ty, quyét dinh dau tur hodc ban tai san Cong ty
hodc chi nhanh ctia Cong ty c¢6 gia tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai sén cia Cong
ty va cac chi nhanh ciua Cong ty dugc ghi trong Bao céo tai chmh da duoc kiém
toan gan nhit s& chi du'm: thong qua khi ¢6 su chip thudn cua sb cb dong dai dién
it nhét 65% tro lén tong s6 phicu biéu quyet cua cac co dong c6 quyén biéu quyét
cO mdt truc t;ep hoic théng qua dai dién dugc Gy quyén cé miit tai Pai hoi.

Diéu 9: Thé biéu quyét

9.1

Thé biéu quyét phat cho cac cd dong/dai dién theo uy quyen cua ¢ dong tham du

cudc hop ¢ ghi ma sé c¢b dong, s6 cd phin cé quyén biéu quyét. Thé biéu quyét
phai duge déng diu treo ciia Cong ty;
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9.2

Gia tri bneu quyét ciia Thé biéu quyét trong g vai so c¢d phén c6 quyén biéu
quyét ma co dong do sd hiru hogc dai dién theo uy quyen dang ky tham du hop
Dai hoi trén tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyct cua cac c6 dong/dai dién theo ly
quyén ctia ¢6 dong c6 mat tai Pai hi.

Didu 10: Thé thirc biéu quyét

10.1

10.2

Viéc biéu qu)'et cdc vin dé tai Dai hoi sé dugc thuc hién bing hinh thirc bleu
quyét truc tiep cong khai tai cude hop. Cb dong/dai dién theo uy quyen clia ¢b
dong biéu quyet vé vén dé cin ldy v kién bﬁng cach gio The biéu quyét cua minh
1én. Khi biéu quyét, mat trudce cua The biéu quyét c6 ghi “Sé ¢d phin” s hiru
va/hoic dai dién phai dugc hudéng vé phia Chi toa.

Ban kiém phleu s& ghi lai 50 phleu dong ¥, sd phiéu khong ddng ¥, s6 phiéu khong
c6 v kién dé cong b két qua biéu quyét trude Pai hoi.

Piéu 11: Phat biéu y kién tai Pai hoi

Cb déng hoiic dai dién duge uy quyén dén dur hop khi phat biéu v kién phai do Thé
biéu quy¢t hodc dang ki phat biéu. Chu toa can cir vao thoi glELl'l chuong trinh hop
dé b tri sap xép viéc phat biéu ctia cic c¢d dong. Chi toa ¢ thé danh uu tién phat
biéu cho ¢b dong dang ky phat biéu trude va c6 ¥ kién lién quan dén chuong trinh
hop. Noi dung phét biéu cin ngﬁn gon va phu hgp véi ndi dung dang théo luén tai
Dai hoi. Cd dong khong phat biéu lai nhimng y kién da dugc cb déng khic phat

biéu va chi céc y kién phat biéu phit hop v6i ndi dung chuong trinh Pai héi mai
dugce ghi vao bién ban cude hop.

CHUONG 1V
KET THUC PAI HOI

Piéu 12: Bién bin Dai hji

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

Noi dung cia Pai hdi dugc ldp thanh Bién ban. Chu toa va Thu ky chiu trach
nhiém veé tinh chinh xéc, trung thyc ctia Bién bén Pai hoi.

Bién ban Pai hoi phai duoc cong b6 trude Dai hdi va duge Pai hdi théng qua
trude khi bé mac Pai hoi.

Bién ban Pai hdi, Bién ban kiém tra tu cach c¢b dong, Bién ban kiém phiéu va cac
tai liéu khéc ghi nhan dién bién, két qua cta Dai hdi phai dugc luu trir tai tru sé
chinh ctia Cong ty.

Bién ban hop PHDPCD phai duoc cong bd trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty
trong thoi han hai muoi bon (24) gidr ké tir ngdy cudce hop két thuc.

Bién ban Dai hoi la co s& dé dua ra Nghi quyét cia Dai hoi.

Pidu 13: Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong

13.1

133

Ciin cir vao két qua tai Dai hoi, Chu toa ra nghi quyét clia PHDCD vé céc van dé
di dugc Pai hoi thong qua.
ch dong, nhom cb dong c6 quyen véu cdu Toa 4n hodc Trong tai xem xét, hiy bo

mdt phdn hodc toan b quyét dinh cia BPHDPCD phu hop véi quy dinh cta Diéu
147 Ludt Doanh Nghiép.

Piéu 14: Hiéu lire thi hanh ciia Quy ché

5/6



Quy ché nax:,F gbm 04 chuong, 14 Piéu va c6 hiéu lyc ngay sau khi duge Dai hoi
biéu quyét thong qua.

T™. HOI ﬂONG QUAN TRI
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Ning cao nding lwc quan tri - Kiém sodt chdt heong ting treong

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP DIEN I Doéc lap- Tu do- Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thdng  ndam 2020

' BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé: Két qua thue hién muc tiéu, nhiém vu nam 20219 va Ké hoach nam 2020

Kinh trinh: Pai hdi dong cé déng Cong ty C6 phin Xay lip Dién I nim 2020

- Phan 1: Két qua thue hién cdc muc tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2019;
- Phén 2: Muc tiéu, phiém vu va cac giai phap thuc hién ké hoach nam 2020;
- Phan 3: Bao cao két qua hoat dong cua HDQT trong nam 2019;

Phén 1

KET QUA THU'C HIEN CAC MUC TIEU, NHIEM VU
KE HOACH NAM 2019

- Nam 2019 kinh (€ the gi6i ¢ nhiéu bién dong 1én phire tap. Kinh té Viét Nam ting
trudng 6n dmh GDP vuot ké hoach véi mirc 7,02%. Mt s0 yeu t6 thudn lgi cho kmh
té phat trién la: Méi truong kinh doanh duoc tlep tuc cai 1h1en, l4i suat ngan hang on
dinh, cung tin dung lu6n dap img nhu cdu cla nén kinh té, ddu tur FDI tang, xuit khiu
tlép tuc ting cao, dir trir quic gia ting. Cac yéu td khong thuin lgi d6 la: Thi truong

bét dong san gip nhiéu khé khan, thi truomg chimg khoén c6 nhiéu bién dong va dién
bién tiéu cure.

Nam 2019 nganh dién tlép tuc gap nhiéu kho khan, ké hoach dau tu xay dung cac du
an mai khong dat ké hoach do: don gi4 xdy dung cong trinh thap, giai phong mat bing
giip nhiéu khé khan. Nhleu cbng trinh 16n, trong diém cham tré kéo dai, phin 16n cac
cong ty xdy lip dién rit kho khian vé tai chinh va nang lyc thi cong.

PCC1 thue hién muc tiéu ké hoach nim 2019 bam sat chlen luge giai doan 2018 -
2022 véi nhitng co hdi v thach thire dan xen. Bang su nd lue, sang tao va quyét tim
cua Ban lanh dao Cong ty, ldnh dao cac phong ban cung véi cac don vi thanh vién
da phit huy thé manh va nang luc khéc biét cia PCCl, tiép tuc khing dinh vi thé
cong ty dé duy tri toc do tang truong doanh thu va loi nhudn:

- Khéi xdy lip dién va khéi SXCN hoan thanh duéi mirc ke hoach ndm vé doanh
thu va 1gi nhuén do mét sé cong trinh dién cia EVN bi chdm tién dg. Tuy nhién
voi1 nhitng d6i méi trong quan ly va nd luc cia hé thdng, nim bit co hdi thi trudng
nén cong ty da chudn bj tét va sin sang cho ké hoach 2020.

- Khéi Péu tr Nang lugng: Céc nha may thuy dién van hanh, phat dién dat két qua
tot, riéng Nha may thiy dién Trung Thu khéng dat két hoach doanh thu do lru
lugng nuéc giam. Céc du 4n nha may thiy dién dang dau tu kiém soat t6t tién do
va chét lugng cong trinh.

- Khéi diu tu bit dong san: Kiém sodt tot du an PCC1-Thanh Xuén, cic dy 4n méi
cham tién do chuén bi dau tu va khoi cong, hién nay dang tich cuc lam viéc vai
thanh phd Ha Néi dé thuc diy tha tuc dau tu.
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Néng cao nang luc quan tri - Kiém sodt chdt liwong tang trueong

Khéi tur van, dich vu dat cic chi tiéu ké hoach.

Linh vuc kinh doanh thuong mai ¢6 nhiéu c¢b ging va dat két qua tich cuc.

I. Két qua thwe hién cdc chi tiéu co ban trong SXKD
|. Gi4 tri san xuat kinh doanh : 7.874 ty ddng; Pat: 95% KH
2. Tdng doanh thu - 5.845 ty dong; Pat: 97% KH.
3. Loi nhudn sau thué
- Gia tri loi nhudn © 376 ty dbng; Pat 83% KH.
- Ty 1¢ Loi nhuan/Vén diculé  : 24%
4. Trich np ngan sach : 386ty dong
5. Tong quy luong . 265,6 ty dong
6. Thu nhdp BQ toan Cong ty: 15,8 triéu ddng/ngudi/thdng. Pat 110% KH.

(S6 ligu chi tiét theo Phu luc 01 kém theo)

* Céc yéu t tac dong tich cuc dén két quéa kinh doanh 2019:

Cong tac chuén bj ké hoach san xuit kinh doanh va déu tw da sén sang tir ddu
nam.

Sw diéu hanh quyét liét va séng tao ciia ban lanh dao cong ty, sw nd lyc va cd ging
cla toan cdng ty nam bat co hdi mdi va phat huy ning luc, nguén luc cia cong
ty.

Ning luc quén Iy hé théng luén dugc ning cao, kiém soat tét cic hoat déng
SXKD, quy trinh quan 1y chuyén nghiép, tin cdy.

* Mot s6 nguyén nhan chinh tac déng tiéu cuc dén két qua KD nam 2019 la:

Mot sé du an ludi dién trong EVN gip kho khin giai phong mit bang, tién do
chim va kéo dai.

Nzm 2019 c6 nhiéu bién dong vé thoi tiét khi hau anh hudng dén két qua phat
dién chung ciia cdc nha may thuy dién.
Két qua kinh doanh ctia cong ty lién két thua 15.

Céc thu tuc phap Iy dau tu du én bat dong san thit chat. Thi truong giao dich bét
dong san cudi nam 2019 ciu c6 kha ning thanh todn giam.

I1. Két qua dat dwgc trong cong tac quin Iy va trong hoat djng SXKD
1. Két qua trong linh dao, diéu hanh

Ban Giam déc tiép tuc khang dinh vai tr0 lanh dao dan dét cc hoat dong san xuét
kinh doanh cling voi su nd lue c¢b glng va nang lyc cia ddi ngii can bd quan 1y céc
Phong, Ban Céng ty, su ¢b ging ciia céc don vi thanh vién, cta cdn b6 CNV toan
Cong ty, thuce hlt;n cac muc tiéu chién lurore, t1ep tuc khﬁng dinh vij thé, hinh 4nh PCC1
trén thi truong, khic phuc kho khin va kiém soat cac hoat déng SXKD va dau tu, theo
d6 mot s két qua quan trong dat dugc nhur sau:

Tnen khai céc chi tiéu cu thé theo chién lirgc cong ty cho timg khéi xay ldp, san
xuét, dau tu nang lugng, déu tr bit dong san va kinh doanh khéc.
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Ndng cao niing lwc quan tri - Kiém sodt chat lwong tang truong

- Tlep tuc ndng cao ning lyc quan tri, diéu hanh chuyén nghiép trong toan cong ty.

- Lu6n phat huy gia tri cot 16i Cong ty: sang tao - te do - tin cdy tao dong luc phat
trién, gop phan tich cuc trong gidi quyét kho khan va thic day h¢ thong dat duoc
cdc chi tiéu quan trong. Phat trién cac ngudn lue virot trdi va khic biét cua PCC1
tao lgi thé canh tranh.

- Bb nhi¢m va Sip xép lai bo mdy lanh dao diéu hanh cia céng ty, bo sung cac
ngudn nhan lic quan ly, tiép tuc diéu chinh so db cac cong ty xdy lip thanh vién.

- Piéu hanh g dung céc giai phap thi cong tién tién, déu tu va van hanh hiéu qua
mdy moéc, thiét bj méi, phit trién san phdm m&i trong san xuat va thi cong;

- Kién dinh va chi dao sat sao myc tiéu diu tr ning lugng va dau tu BDS theo ké
hoach dai han va chi tiéu cu thé nam 2019.

2. Céng tic tb chirc va quan ly

- Trién khai chién luoc diéu chinh giai doan 2018 — 2022 trong d6 xac dinh céc
muc tiéu cy thé va céc chién luge chic ndng cho timg linh vue san xuét kinh
doanh va dau tu. Trén co s chién luge cong ty me, cic don vi thanh vién khbi
Xay lip dién da tién hanh xdy dung ké hoach phét trién giai doan 2018 — 2020
cua timg don vi.

- B nhiém can b quan ly cép cao, sap xép va diéu chinh phan cong nhiém vu
trong ban lanh dao phu hgp v6i yéu céu thuc té hoat dong cia cong ty.

3. Khéi xay lip va lip may

- Bam sét chién luoc khéi Xay Eap dién giai doan 2018 — 2022 dé xdy dung cic
muc tiéu chién lugce chi tiét nam 2019 va trién khai dat duoc mot s6 két qua tich
cuc.

- Cong téc thj truong vé xdy ldp: Chu dong, tich cuc thim nhép thi trudng ngoai
nganh va diu thiu thanh cong nhiéu goi thdu EPC, PC ctia cac du an dién mat
trori, dién gio gop phén tich cuc cho két qua kinh doanh cta khéi xdy lap. Tich
cue ddi mai cong tac thi truong déi véi cac cong ty thanh vién.

- Toan khm da tich cuc khic phuc kho khin ve canh tranh khéc liét, diéu kién khé
khan vé thi cong, giai phong mat bing va cit dién.

- Cong tdc quan ly dleu hanh: Phong EPC di¢u hanh thanh cong céc goi thédu EPC,
PC cua cdc chu dau tur trong va ngoél nganh. Phong KTCN diéu hanh thanh cong
mot s6 cac cong trinh ciia EVN ton dong kéo dai.

- Cong téc thi cong: Tiép tuc ddu tr va phét huy céc hi¢u qua ctia may méc thiét bi
chuyén nganh, thuc hién thanh cong nhiéu du 4n trong diém cua nganh. Khing
dinh uy tin vé vi thé ctia cong ty.

- Cong taic ATVSLD: 100% cong nhan dugc huén luyén an toan vé trang bj bao hod
lao dong. Pam bio khéng co tai nan lao dong 1dn trén cong trudmg.

- Nang luc déu thau ciia mot sb cong ty thanh vién dugc nang cao va dat ket qua
tich cuc tai mot sé don vi. Téng gia tri hop dong ty tim kiém chuyén tiép nim
2020 cia cic cong ty thanh vién dat két qua tdt.
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Niéng cao ning luc quan trj - K iém sodt chat lieong tang truong

. Khdi sin xuit cong nghiép

Tép trung cai tién va ndng cao nang luc san xuat, cong sudt ma tai 2 nha may.

San xuat thanh cong san pham ddc thu (Cot dién 500kV vugt Song Hau cao nhat
DPong Nam A). San xuét va hd trg cho cac géi thau cép bach cua cic hop dong
EPC cho cac du an dién mat troi.

San xuét va cung cap van hanh thanh cong ct cao 4p thanh cai 6ng 220kV lam
tién dé cho viéc phat trién san phdm méi cic ndm tiép theo.

Chuyén d6i md hinh quén Iy nha méy yén thudng va ting cuong phéi hop dong
b0 gifra 2 nha mdy san xuat.

5. Khdi tw van — dich vu

5.1. Tw vén thiét ké cong trinh lwéi dién

T1cp tuc nang cao néng lyc thiét ké va thuc hién thiét ké thanh cong cac hop dong
tur van thiét ké ciia cdc chu du tu dé ning cao uy tin tu van thiét ké cta cong ty.

Phéi hop tich cuc véi khoi xay lap dién trong cong tac thi trurong va déu thau.
Phéi hop tich cuc véi cac dyu 4n déu tu cia cong ty.

5.2. Dich vu quén ly van hanh khu chung cw

Ning luc quan ly van hanh ngay mét nang cao va dap img dugc muc tiéu quan ly
clia cong ty, gidm sy ¢b va tranh chép tai céc du an.

Phéi hop véi ban QLDA BDS bao hanh, bao tri dy 4n va khic phuc céc ton tai
trong qua trinh dau tu.

Khai thac hiéu qua tai san, mit bing ctia Cong ty tai cac dy 4n déu tur.

. Kinh doanh thwrong mai

B9 phén kinh doanh thuong mai da chi dong trién khai thanh cong tiéu thu san
pham dAu ra va cung cap nguon nguyén liéu dau vao cho cong ty gang thép Cao
Béng nhim: tham gia kiém sodt hoat dong kinh doanh cta cong ty lién két; thim

nhép thi trudng khodng san va luyén kim; b6 sung doanh thu va lgi nhudn cho
hoat dong SXKD.

IIL. Két qua trong linh vire diu tw

1. Piu twr niing lwgng

Hoan thanh xéy dung céc muc tiéu chién lwoc diu tr ning lugng giai doan 2019 -
2022. Két qua thuce hién cac muc tiéu ndm 2019 hoan thanh céc chi tiéu co bin.

* Tinh hinh thyc hién cac dy an dang dau tu:

Trong nam 2019 da kiém sat tot chit lugng va tién dd 03 du 4n dang dau tu:

+ Nha mdy Thuy dién Mong An 30 MW d3 hoan thanh xdy dung co ban, tich
nudc va chufn bi phat dién vao quy 1/2020.

+ Nha may Thuy dién Béo Lac B - 18 MW, Thily dién Séng Nhiém 4 - 7 MW ké
hoach phat dién vao thang 6/2020.

* Cong tac van hanh:
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Ning cao nang lirc quan tri - Kiém sodt chdt heong ting trudng

- Lam chi cong tdc quan 1y vén hanh nha mdy, van hanh phat dién hi¢u qua.

- Chu déng tuyén dung, dao tao doi ngi ky thuat lip dat toan bo thiét bi co dién
ciia cac nha may dang dau tu, tao dleu kién thuan lgi cho cong tac bao tri sira chira
va phat trién ldp méy giai doan tiép theo.

* Cong tac phat trién dy an:

- Tam dimg déu tr dy 4n Dién mat troi Trung Thu- pié]} Bién, gidn l}én do dau tu
cac nha may thuy di¢n Bao Lac A, Thugng Ha, dé vu tién phat trién dau tu cac
du an dién gio.

- Cung véi cac nha may thuy dién da va dang déu tw, nam 2019 va 3 thang dau nim
2020, PCC1 dhu tur vao 03 du an dién gio tai cac khu vire ¢6 lgi thé:

Néi dung Lién lap Phong Huy Phong Nguyén
Cong suat 48 48 48
Toéng mic ddu tu (ty 1.747 1.747 1.747
dong)

IRR 14,03% 15,21% 14,59%
Vi tri Huyén Huong Hoa, tinh Quang Tri;

Khdi cong 05/2020 05/2020 05/2020
Ké hoach phat dién 08/2021 09/2021 09/2021
Ngudn von dau tur 30% Vén tu c6 — 70% von vay

- PCC1 hop tac véi RENOVA (Nhat Ban) dau tur cac dyr 4n dién gi6 néu trén. PCCl
clng cdc o dong hién hiru nﬁm giir ¢d phén chi phdi 60%, RRV nim giir 40%
von cb phan.

- PCCI ciing ddng thoi 1a téng thdu EPC, Vestas 1a nha cung cip thiét bj tuabin gi6
va quan ly van hanh cac du an nay.

* Cong tac quan ly trong dau tu du 4n:

- Tiép tuc ning cao ning luc quén tri quan ly déu tu thong qua nang cao chit lugng
nhén lue, dao tao quan ly du an theo chuan PML

- NGO lue cao cua lanh dao ban quan ly trong viée giai quyct nhimg vén de dac biet
khoé khan tai cac du an thuy dién dé thic day va kiém soat chat lugng, tién d¢ dau
fur.

- Trién khai va thuc hién tét cac thu tuc, hd so cho cdc dy 4n chuin bi dau tu va
phat dién cho cac du an hoan thanh.

- Quan ly dy én va tu vin gidm sét cuia cong ty da phéi hop tot trong qua trinh dau
tu du an, ho tro va gidi quyét kho khin cho cac nha thiu thi cdng, cai thién tién
do.
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Nang cao nang luc quan tri - Kiém sodt chat lwong tang truong
2. PAu tir kinh doanh bét djng sin

- Xdy dung chién lugc cu thé, xac dinh rd ring dugc cac muc tiéu. NS luc tép trung
thue hién va hoan thanh cdc myc tiéu chinh.

- Hoan thanh céc chi tiéu déu tr dy 4n trong do:
+ Dy 4n PCC1 Thanh Xuan: Kiém soét tot vé tién do, chit lugng, dic biét 1a san
pham dua ra dugc thi truong don nhén tich cuc.
+ Cong tac ban hang: hoén thii'nh lgé hoach ban hang nam 2019 cta du an PCCI1 —
Thanh Xuén, giai quyét dit diem ton dong cong téc ban hang tai cac di 4n dd hoan
thanh.
+ Tép trung tich cuc chuén bi diu tu cua cac du 4n moi.

IV. Tiing vén diéu 1¢

Hoan thanh ké hoach ting vbn didu 16 nim 2019 cuia cong ty tir 1.327.703 tri¢u dong

tang 1én 1.593.243 tri¢u dong thong qua tra cd tirc bang cd phiéu voi ty 1€ 20%.
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Néng cao néing lyc quan tri - Kiém sodt chdt hrong tang truong

Phan 2
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

A.Nhin dinh tinh hinh nim 2020

Nam 2020 s& 1a mot nam vé cung kho khan nhié ‘u thach thire 16m, khong chi nén kinh
té toan ciu dang chiu anh hucmg truc tlep, sdu sac, nghiém trong va dai han béi dai
dich COVID-19 ma thé gi6i con phai ddi mat véi sy mat mat, dau thuong de doa dén
sinh mang cua hang triéu con nguoi & hau hét cac chau luc. Viét Nam da va dang lam
rit tot cong tac phong chéng dich COVID-19, tuy nhién sy anh hwéng tryc ticp cling
nhur gin tiép tir suy giam kinh té thé gidi dang tac dong tiéu cuc rit 16n dén kinh té
Viét nam, tic dong dén hé théng cac doanh nghiép Viét Nam ldm vao tinh trang kho
khin nghiém trong.

Nam 2020 mé déu thip ky méi vé cong ngh¢, cudc cach mang cong 4.0 di va dang
tac dong sdu sic dén moi linh vure ctia doi sdng kinh té xa hoi.

Niam 2020 14 ndm cudi thuc hién ké hoach phat trién kinh té xa hoi Viét Nam 5 nim
2016 — 2020, cung 12 nam Viét Nam c6 nhiéu cac sy kién 16m, hé théng chinh tri c6

nhiéu thay d6i sau cac ky Pai hoi Dang céc clp sé 6 nhlcu tic dong 1én hoat dong
kinh té ciing nhur chién luge phat trién dit nude cac nim tiép theo. Ngay 20/5/2020

Chinh pht da trinh Qudc hoi thong qua muc tiéu tang trudng GDP nam 2020 tir 4,5%-
5,4%, toc 4o tang gia tiéu ding (CPI) dudi 4%.

Déu tr EVN nam 2020:
- Tong diu tu ngudn dién nam 2020: 44.477 ty.

- Téng déu tur lu6i dién ting 4.4% so véi 2019, gié tri du tu: 48.739 ty. Trong do
dau tr cia cac tong cong ty la:

+ EVN NPT: 13.703 ty dé‘-ng, tang 12,6%;
+EVNHCM:  4.205 ty dong, ting 2,4%;
+EVNNPC: 11.740 ty ddng, giam 2,0%;
+EVNSPC:  7.620 ty dong, ting 5,4%;
+EVN CPC:  5.533 ty dong, giam 0,2%;
+EVN HN: 5.938 ty dong, ting 5,1%;
- Céc Téng cong ty phat dién vén tiép tuc diu tu cac nha may dién mat troi, thiy
dién con lai.
- Déu tr cac du an ludi dién cia EVN:
+ Khéi cong 218 cong trinh va hoan thanh 240 cong trinh ludi dién 110-500kV.

+ Tép trung d4u tu cac cong trinh trong diém, nhu: PZ 500kV Viing Ang — Déc
S6i — Pleiku 2 (T.6/2020); Ludi dién dong bo ND BOT Hai Duong, Nghi Son 2,
Giai toa cong suat nguon NLTT va nguon thuy dién Tay Bﬁc lu6i dién lién két
dAu ndi tir Lao vé& Viét Nam; Céc cong trinh trong diém cép dién cho mién Nam,
TP Ha Néi va cac phu tai quan trong.

- Nhu cdu tang phu tai dién nang nam 2020 giam so véi ké hoach do anh huéng tir
Covid.
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Néng cao nding lec quan tri - Kiém sodt chdt hrong ting truong

Péu tu nguon dién: Tién d6 hoan thanh va khdi cong cdc nha méy nhiét dién moi
chim tién d6 ké hoach va ¢6 nhiéu kho khan. Céc chinh sach méi cho déu tw dién
mit troi, dién gio van dem lai sirc hdp din cho cdc nha déu tu. Nam 2020 va 2021
14 co hdi cho diu tur dién gid.

Thi truomg bit déng san nim 2020 tiép tuc gap nhiéu kho6 khin vé quy hoach, cip
phép, gia dét ting, tam ly khich hang khong on dinh.

Thi trudong chimg khodn nam 2020 chiu tic dong 16 tir céc yéu tb qu{"')c té, trong
nude va du bao sé dao dong 16n trong nam 2020.

Thu hit FDI, khu CN, khu dé thi dwoc dy béo tiép tuc tang truong. Nha nude tiép
tuc thoai von tai cac cong ty c6 von nha nude.

Co hoi, thach thirc ndm 2020

Nhén dang co hdi va thach thire dé chiing ta phat huy t6i da nhimg thoi co thudn lgi,
dong thoi han che t6i thiéu cac anh “hudng xAu tir nhirng thach thirc trong qua trinh
hoat dong sin xuét kinh doanh va dAu t ciia cong ty.

1.

Co héi tir kinh té vi m

Chinh phu dang thic déy giai ngan von dau tur toan xa hoi, dac b1¢t 1a von dau tu
cong duge phép thyre hién trong nam 2020 1a gan 700.000 ty dong. Pay la co hoi
dé ting trudmg doanh thu céc linh vyc kinh doanh va dau tu ctia cong ty.

Piu tu FDI vin duy tri & mirc cao, phat trién céac khu cong nghiép, dau tir ha ting
x4 hdi cao: co hdi dau tur va ting doanh thu xay lap dién.

Tang trudng tin dung cao 14%, hoat dong tai chinh, ngén hang 6n dinh, lam phat
kiém dugc soét: Thudn lgi cho thu xép von va giam chi phi tai chinh.

Hoi nhap va hop tac quéc té tiép tuc phat tnen Ung dung khoa hoc cong nghé,
Phat trién thi truong nude ngoai, Huy dong vbn tir nuée ngoai, Hoc tdp ndng cao
trinh d§ quan ly cong ty, quan ly du an.

Co hoi nganh

Nhu céu phu tai di¢n tang va tlep tuc duy tri trong dai han, gia tr; diu tu nganh
dién dang duy tri & mirc cao, strc hip din cao vé dau tu du dn nguodn di¢n: Co hoi
déu tr va ting trudng doanh thu xay lap, san xuat tir nganh dién.

Xu huéng ap dung hinh thirc chon théu EPC, PC véi cac du én dién ting dén ca
trong va ngoai EVN: Co héi phat huy thé manh cia PCC1.

Nhu ciu phat trién cic dy an dic thi, diu tu cic dy 4n cap ngim, tram GIS tang:
Co héi phat huy thé manh cia PCC1.

Thi trudng bét dong san thit chit cac diéu kién phat trién du an méi va nhu cau

thi truomg yﬁn cao: Co héi cho PCCI vai céc dy an dang giai doan hoan thanh
cap phep dau tu, phat huy thé manh uy tin trén thi truong.

. M@t so théch thire:

Anh huong suy thoai kinh té toan cdu du bao keéo dai, tang truong GDP cua Viét
Nam giam, ké hoach déu tu nganh dién co6 thé bi diéu chinh, kha ning dép tng
tai chinh ciia cac chii dau tu ¢6 thé gap kho khin.
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Néng cao néng luc quan tri - Kiém sodt chat lwgng tang trirong

- Héi nhép qubc té ngay cang séu rong, 19 trinh giam thue nhép khiu theo cam két
trong hop tac da ky két. Canh tranh trong nudc va qudc té ngay cang khdc liét ca
vé Xay lﬁp, san xuat va dau tr ning luong.

- Thach thirc vé bién ddi khi hiu, thién tai 1a thach thirc véi cac dy 4n niang lugng.
Cach mang cong nghiép lan thir 4 tac dong truc tiép dén cac hoat dong kinh doanh
v yéu cdu dap ung cong nghé cao, canh tranh vi cac cong ty toan céu.

- Muc tiéu chién lugc ctia cong ty vé chi tiéu ting trudng binh quéan céc ndm & mic
cao: doanh thu 20%/nam, loi nhuén sau thué/doanh thu trén 8% trong khi ting
trudng GDP hang nam cia quéc gia chi dudi 7%, chinh sach don gié xiy dung
clia nganh dién chua phi hop.

- Luét quy hoach méi, céc yéu cdu vé bao vé mdi trudng, céc qui dinh vé tudn thi
luét phap tang, Chinh phu va dia phuong thit chit va yéu ciu ting cao cic diéu
kién phat trién du an BBS.

B. Muc tiéu va chi tiéu ké hoach niim 2020

I. Muc tiéu co ban:

- Bam sét cdc muc tiéu chién luge 2018- 2022 tam nhin 2030, duy tri toc do tang
trudng doanh thu trung binh 20%/nidm; loi nhudn sau thuez'doanh thu trung binh
nam tir 8% trd 1én. Hoan thanh Béo céo chién lwge 2021-2025, tdm nhin 2035.

- Duy tri quy md va toc d6 dau tw nha mady dién, hoan thanh cdc chi tiéu dau tu dy
an BDS hang nim theo muc tiéu chién lugc da xay dung.

- Tiép tuc khing dinh uy tin va gilr vimg vi tri s6 1 Viét Nam trong linh vuc xéy
dung cong trinh ludi dién, thiét ké va ché tao cac loai cot dién cao 4p va sicu cao

ap.
I1. Cic chi tiéu ké hoach co ban:
Toan Cong ty quyét tim phén du thuc hién c4c chi tiéu:

1. Gia tri SXKD - 8.116 ty ddng; Tang 3% so véi nam 2019.
2. Doanh thu :7.001 ty dong; Tang 20% so véi nam 2019.
3. Loi nhudn sau thué . 469 ty dc’:‘mg; Tang 25% so vdi nam 2019.
4. Trich ndp ngén sach : 423 ty dong.

5. Tong quy luong - 305 ty dong.

6. Thu nhép binh quén cia ngudi lao dong: 16,5 tr.dong/ngudi/thing: Ting 5% so véi
nam 2019.

7. An toan lao déng:

- Huéin luyén an toan LD: 100% Céng nhén va CB ky thuat.
- Cép thé an toan LD: 100% Cong nhén va CB k¥ thuit.
- Kham strc khoe dinh ky: 100% CBCNV.

- Trang bi bao h¢ lao dong: 100% Coéng nhan va CB k¥ thuét.
- 86 vu tai nan lao dong ning: Khong.
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Néng cao nang lwc quan tri - Kiém sodt chat lieong tang truong
(Chi tiét theo Phu luc 01 dinh kém)
C. Nhiém vu ké hoach nim 2020

I. Nhiém vu trong tim nim 2020
Khéu hiéu cia nam la:
“Néng cao ning lwc qudn tri - Kiém sodt chit liwgng ting tricéng”
Céc nhiém vu trong tim:
- Xay dung céc muc tiéu chién hrgc giai doan 2021-2025, tim nhin 2035.

- Ra sodt, co cau hiéu qua vé t6 chirc nhin sy, tiép tuc ning cao ning lyc quan 1y
hé théng, thong qua chat hrgng va trach nhiém ctia déi ngii lanh dao, luc lugng
quan ly cong ty cung véi viée dau t ning cao tmg dung CNTT, ung dung cac
phin mém quan ly tién tién.

- Kiém sodt tai chinh, hiéu qua dong tién thong qua viéc ra soat diéu chinh hop Iy
ké hoach diu tur trung va dai han, tip trung thu hoi cong no, giam tdn kho, kiém
sodt chi phi.

- Déi véi déu tr ning lrgng: Tép trung cao dé hoan thanh phat dién 3 nha may thuy
dién dang diu tr vio nira ddu nam 2020. Tich cuc chudn bj tét céc diéu kién dé
diu tu, hop tac hidu qua véi cic dcn tac trong nudc va nudce ngoai, khoi cong diu
tr 3 nha méy dién gié cing cong suat 48 MW tai Quéang Tri, dam bao tin cdy phat
dién 100% cong suit trude thang 10/2021. Tiép tuc phit trién céc du 4n niang
lugng mai.

- Pau tr kinh doanh BDS: Hoan thanh ké hoach bén hang, ban giao toan bd sin
phim dy 4n PCC1 Thanh Xuin, tiép tuc khing dinh uy tin ciia PCC1 va dén su
hai long thét sy cho khach hang. Khai cong dy 4n méi trong Q2/2020, tiép tuc
phat trién cdc du an mai.

- Khéi xdy lap dién: Pau tu bd Xung trang thiét bj tién tién, muc tiéu phit trién hoat
dong tong thau EPC 1én mét trinh cip méi, mot quy md mdi, khong chi dimng lai
EPC cac du 4n ludi dién, ma PCC1 s& lam chu va thanh cong cic hop dong tong

thdu EPC cho cdc nha méy dién gi6, nha may dién ning lurong tai tao trong ndm
2020 va 2021.

- Khbi san xuét: Tiép tuc phat huy ning luc khac biét vé thiét k&, san xuit tét céc
loai cot dién cao ap, siéu cio ap, phat huy lgi thé cac san pham dic thu, san pham
méi, thanh céng viéc dwa san phim mdi - Cot thanh cai éng vao cac cong trinh
trong diém ctia nganh dién Viét nam. - Linh vyc tr vén va dich vu: Tép trung
nhiém vu trong tdm la cung cip dong b6 cac dich vu cho céc linh vuc kinh doanh
c6t 161, dap (mg va théa man nhu ciu ngay cang cao cua dbi tac va khach hang.

Nhiém vu ké hoach 2020 véi cac chi tiéu thach thire, doi hoi Dgi ngii 1anh dao cén nd
lue, doan két, sang tao va trach nhiém hon nira; CBNV toan céng ty tu tin, no Iue, chu
dong va khong ngimg cai tién, d6i méi trong tu duy va hanh dong, quyet tam thuc

hién théng loi cdc muc tiéu nhiém vu ké hoach nam 2020, chuén bi tot ké hoach 2021-
2025.

II. Céc Nhiém vu ké hoach cu thé
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Néng cao ning luc quan tri - Kiém sodt chdt hrong ting trudng

(]

. Nhiém vu khéi xdy lip dién va lip may
“Tang quy mé, chuyén mén héa, ting hiéu qua”

Bam sat chiér} lrge 2018 — 2022, thyc hién céc chi tiéu nam 2020. Trong d6 céc
chi tiéu xdy lap trong EVN va ngoai EVN da dugc xéc dinh.

Piéu chinh quan hé co6 chiéu sdu va c6 dinh hudng d6i vai khach hang truyén
thong Chu dong céc giai phap tiép can thanh céng vai khach hang ngoai nganh.
Tiép tuc phét huy co héi doi v6i thi trudng ning lugng téi tao. Cha ¥ du 4n dién
gi6 giai doan 2020 — 2021, céc du an cong nghiép, khu cong nghé cao, cac dur an
vOn ngan séch céc thanh pho 16n, cdc ban quan Iy nguén thuoc EVN.

Tlep tuc nang cao nang luc didu hanh quan 1y céc du 4n quy m6 16m, dy an yéu

cdu cao cua cac chi dau tr nude ngoai. Giai phap thi cong dong thoi nhiéu du 4n
l6m.

Tiép tuc phdt huy hiéu qua may moéc, thiét bi thi cong tién tién, dau tw mua sim
cac thiét bi 16n theo ké hoach 2020.

Quyét tdm dat va vuot muc tiéu doanh thu va ning cao chi tiéu lgi nhuén ké hoach.
. Nhiém vy khéi SXCN

“Duy tri tc dp ting trudng, cdi thi¢n bién lgi nhugn”
Thuc hién chién lugc giai doan 2018 — 2022, trién khai chi tiét ké hoach nim
2020.

Phat trién thanh cong san phim mdi ddi véi cac clu' 4n thuoc EVN. Phéi hop véi
khéi xay 1ap, ddu tu nha méy dién nang cao 1gi thé ddu thau va cai thién bién lgi
nhuén. Phat huy ning lrc va céc san pham dic thi cia cong ty dé phét trién thanh
cong cac hop dong c6 lgi thé.

Tiép tuc lam vi€e vdi cac d6i tac nude ngoai giai quyét cac van dé cia hop dong
hién c¢6 va tim ki€ém co hi cua thj trudng nude ngoai.

Tiép tuc khing dinh va néng cao ning luc, uy tin cia san phdm céng ty dbi voi
cac khach hang truyén thong, khach hang mdéi.

Thuc hién ké hoach di chuyén nha médy va chuyén d6i mé hinh cong ty dbi véi
Chi nhanh PCC1-Yén Thuong.

Quyét tim dat va vuot muc tiéu doanh thu, loi nhuan, xtc tién ké hoach phat trién
dai han.

. Nhiém vu khdi d4u tr niing lwgng
“Khing dinh vi thé - Hop tdc thanh cﬁng”

Kiém sodt dau tu thanh cong céc du an dién gi6 giai doan 2020 — 2021, ti(,p tuc
hoan thanh phat dién 03 dy an thuy di¢n trong nira dau nam 2020, phat trién céc
dyu 4n m&i theo muc tiéu chién Euqc dam bao cong sudt phat dién theo cac mbc ké
hoach da xdy dung.

Tiep tuc ndng cao ning luc quan ly, dau tu, chit lwong tw van gidm sat, dao tao
b sung cic chuyén nganh cho céac ky su phi hop cho déu tu dién gi6. Ké hoach
dao tao va jv'an hanh nha may dién gio.
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Ndng cao nang liec quan tri - Kiém sodt chdt heong ting truong

- Xay dung ké hoach chi tiét cho viéc phét dién cac nha may Méng An, Bao Lac
B, Song Nhiém, khdi cong va xdy dung cac nha may dién gio. Di€u chinh va xay
dung ké hoach dau tu dai han cdc moc nam 2022, ndm 2025 va nam 2030.

- Phat huy nang luc sang k1en cai tién trong cong tic quan ly va trién khai diu tu

dur 4n d6i véi can bd tu véan giam sat. Tnen khai phian mém van hanh hiéu qua cac
nha may phat dién, phét huy t6i vu ngudn ning luong.

. Nhiém vu khéi du tw kinh doanh bét dng sin
“Birt phd dé Phdt trién”

- Phén tich, danh gia thi tudng ‘pét dong sin ndm 2020 va cdc ndm tiép theo. Trién
khai thanh cdng cdac chi tiéu dau tu ndm 2020 va tién d¢ khoi cong ciac du an méi
cho cac ndm tiép theo.

F =

- Hoan thanh t6t cng tic ban hang va dua vao quan Iy van hanh du 4n PCCI-
Thanh Xuan trong dau quy 2 nam 2020.

- Thiic ddy tién dd chuédn bj dau tur va trién khai céc géi thau d6i véi di an PCC1-
Hoang Mai vao quy 2 ndm 2020, du 4an PCC1-Théang Long vao quy 4 nim 2020.

- Tb chirc mit kinh nghlcp nhimg ton tai cia céc dy an da dau tu, phat huy cac kha
ning sing tao, cai tién trong thiét ké, dau tu dbi véi cac dy an tiép theo. Nang cao
ning lwc quan 1y ddu tr, ban hang, lam t6t cac dich vu sau ban hang.

- Phat trién thanh céng cac dy 4n nha &, dy 4n vin phong cong ty theo ké hoach 5
nam.

5. Nhiém vu Khéi tw vin- dich vu va kinh doanh thwong mai
* T van thiét ké cong trinh dién:

- Tiép tuc ning cao ning luc thiét ké, tang quy mo va thi phén déi véi céc chu diu

tur trong EVN, mé rong thi trudong déi véi cac dir 4n ngoai nganh, tang ty suat loi
nhuén.

- Phéi hop hiéu qua v6i PCC1 va cdc cong ty thanh vién dbi voi cde dir 4n ngudn
luéi, nguon dién, cac dy an do PCC1 lam chu dau tu.

* V¢ dich vu quan 1y toa nha:

- Tiép tuc nang cao nang lyc, quy mé quan ly, tinh chuyén nghiép cho doi ngii
CBCNV, tiép nhan va véan hanh dy an PCC1-Thanh Xuén.

- Phdi hop tich cuc véi ban quan 1y diu tu dé hoan thién cac hang muc tn tai vé
ky thudt thi cong, thiét ké cong ning trong qua trinh hoan thién dur 4n. Phéi hop
va thyre hién tét cong tac bao hanh, bao tri san pham cia cong ty mang lai su hai
long cho khach hang.

- Chu dong giai quyét céc ton tai, vudng méc xay ra tai cac khu dén cu.

- Khai thac hiéu qua tai san ctia Cong ty tai cidc du 4n hoan thanh.

* T vin GPMB: Tép trung GPMB céc dy an do Cong ty diu tu, cdc cong trinh ludi
dién PCCI thi cong.
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Néng cao ndng luc quan tri - Kiém sodt chdt lwong tang trucng

* Kinh doanh thwong mai: Phét huy loi thé dé phat trién kinh doanh thuong mai trén
co 8O trén uy tin, Kha nang dap Gng tai chinh, quan h¢ dbi tac vai cde nganh, cic san
phim lién quan cing nganh nghé cta cong ty.

6. Nhiém vu khoi diéu hanh va hd tro:

6.1. Cong tic To chire va quéan Iy:

- Xay dyung B4o cdo chién lugc cong ty giai doan 2021-2025, tim nhin 2035.

- Chuin héa va trién khai c4c chi tiéu chién luge dén cic khéi, cac phong ban va
cac don vi thanh vién nam 2020.

- Cung véi cac phong chuyén mén chuén bj tét ndi dung cia dai hoi cd dong 2020.

- Tlep tuc b6 sung nhan su, dio tao, ning cao nang luc quan ly tai cong ty me. Sip

Xép so d6 td chitc cic don vi thanh vién. Chuyén ddi chi nhdanh PCCI1-Yén
Thuong thanh mo hinh cong ty.

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bé Céng ty.

- Tiép tue dau tu va thic diy tién do ung dyng cong nghé thong tin, phdm mém
quan ly. Ndng cao hiéu qua cong tic truyen thong ndi bg, quan ba hinh anh uy tin
PCCI.

- Chu trong phét trién van hoa cong ty va tao dong luc lam viée cho can bd, nhéan
vién.

6.2. Cong tic tai chinh ké toin

- Lapva trién khai ké hoach tai chinh ngan han, trung han va dai han dép (mg ngudn
vbn cho céc hoat dong SXKD va dau tu, quan ly dong tién hiéu qua. Lap cac bao
cao dinh ky va dét xuat, phan tich dy bao céc i ro tai chinh va tham muu cho

lanh dao trong cic quyét dinh tai chinh va quan tri.

- Huy dong thanh cong cac nguﬁn von cho SXKD, déc biét von dai han québc té vai
chi phi thip cho muc tiéu diu tr nha may dién, du tr bit dong san giai doan
2020 —2021.

- Thyc hién va hd tro cic don vi trién khai cac chit‘én lugc tai chinh ctia céc linh vie
SXKD, dé xuat va xay dung cac giai phap thu hoi von hiéu qua.

- Thuc hién diy du kip thoi cic hoat dong ké todn, thué theo quy dinh cuia phép
ludt.

6.3. Céng téc quén tri tong hop

- Thuec hién hiéu qué cic giai phap trién khai cdc muc tiéu chién lrge cia nim cia
cac khoi ddu turr va Kinh doanh.

- Nang cao hiéu qué vé cong tic kiém soat va kiém todn ndi b, quyét todn vén diu
fur.

- Néng cao chit lugng trién khai Hé thing quan 1y chét lugng 1SO, chi ¥ trién khai
dén cac don vi thanh vién.

- Thuec hién hiéu qua cong tdc quan tri rii ro di véi cdc hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty .
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Néng cao ning luc cong tac phap ché, cling céc phong ban chu:c nang trong qua

trinh thuong thao cac hop déng dic thiy, cac hgp ddng phat trién cdc dy 4n diu tu
mai.

Lam tt cong tac quan hé nha dau tu: Tiép tuc cai tién cht rong Béo cdo thudng
nién va bdo céo dinh ky, chét lugng céc ban tin thong qua céc 16 chirc truyén
théng, 1am tét ké hoach gip mit thuong ky v6i cée cd dong va nha dau tu.
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Phén 3

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
I. Thii lao ciia HPQT trong niam 2019:

Ngay 11/4/2019, Pai hdi dong cd dong thuong nién 2019 da thao luan va nghi quyét
vé tién lrong, phu cdp ciia thanh vién HPQT, Ban kiém soat va thi ky Cong ty ndm

2019.
Hoi dong quan tri bdo cdo vé thi lao cia HPQT trong nim 2019 nhur sau:
i i Phu cip 1 thing | ppy cp 12 thing
i (abng) (dong)
1 | Ong Trinh Van Tuén - Cha tich HDQT 10.000.000 120.000.000
2 | Ong Nguyén Minh Bé - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
3 | Ong Vii Van Tt - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
4 | Ong Vo Hong Quang - Uy vién HDQT 2.000.000 24.000.000
5 | BaNguyén Thi Huong - ny vién HPQT 2.000.000 24.000.000
Tong cong 18.000.000 216.000.000

II. Tdng hop cic cude hop va quyét dinh cia HPQT nim 2019:

S6 Nghi quyét/ .
Stt Quﬁi}: e Ngiy N6t dung
Théng qua chu truong thue hién céc-iﬂj_p dong,
i 01{1;14%(2?:1- 15/01/2019 | giao dich giita Cong ty CP xdy lp dién I véi
doanh nghiép c6 lién quan.
Théng qua chét danh séch cb dong dé t6 chic
02/NQ-PCC1- 01/03/2019 Pai hdi dong cb dong thudmg nién 2019 (ngay
2 HbQT 22/03/2019) va du kién céc néi dung trinh tai
' | Pai hai.
03/NQ-PCCl1- Théng qua viéc hop nhdt Phong T6 chic va
3 HDQT _ {]9!03;’2_{319 Quan trj, B& nhiém Can b Cong ty
Vay va thuc hién cdc khoan thé chép, bao dam,
04/NQ-PCC1- | 1503/2019 bao linh cia Cong ty tai Ngdn hang Shinhan
4 | HPbQT ! Viét Nam, chi nhanh Ha Ni (long giatri 111 ty
L | dong)
Théng qua ké hoach td chirc Pai hoi dong cb
05/NQ-PCC1- 29/03/2019 dong thuong nién nam 2019: thoi gian hop
3 HPQT (8h30 ngay 11/04/2019), dia diém hop va cac tai
liéu trinh Pai hoi.
06/NQ-PCCI1- Gop von diéu 1é lan 1 nim 2019 Céng ty cb phan
_‘E y HDQT SL0sR Pau tur Nang Lugng Mién Bac
07/NQ-PCC1- Tncn khai phuong 4n phét hanh cb phiéu dé tra
| 7 j HDQT D02 | & e it 2018

e
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S6 Nghi quyét/ . "
Stt Quyét dinh Ngay Ngi dung
08/NQ-PCC1- Piéu chinh luong ctia Can bd cong nhién vién
8 | H%QT A7 e daia
o Thanh Idp chi nhénh trén co s& chuyén ddi ti
09/NQ-PCC1- 19/06/2019 Nha may két céu thép Yén Thudng (tén Chi
9 HDQT nhéanh: Chi nhénh Céng ty ¢b phin xay lép dién
I — Nha méy két ciu thép Yén Thudmg)
10/QP-PCC1- Bd nhiém Gidm déc Chi nhanh dbi vai Ong Lé
10 %BQT 19/06/2019 | o o VAR ¢
11/NQ-PCCI- Lya chon Cong ty kiém toén Béo céo tai chinh
11 HDQT 24/06/2019 | nam 2019 (Coéng ty TNHH Hang kiém toan
AASC)
11B/NQ-PCCI1- Gop von diéu 18 1dn 2 nam 2019 Cong ty cd phin
12 HPQT V062019 | Bkt Ning Liutons Mid Bic
Cam két bao lanh cho Cong ty TNHH Ché tao
13 12/NQ-PCC1- 02/07/2019 cOt thép Dong Anh duge vay von, bao lanh tai
HDbQT Ngan hang Pau tu va Phat trién Viét Nam — CN
Pong Ha Nji
. 13/NQ-PCCI- Carn két bao 1anh cho cac Pon vi thanh vién vay
| 14 HDQT 03/07/2019 | vén, béo lanh tai Ngan hang TMCP Dau tu va
| Phit trién Viét Nam — Chi nhanh Ha Tay
14/NQ-PCC1- Thay déi ndi dung din, kinh doanh (Tan
15 H%QT i von}c'lleu laf ol s
Mua ¢6 phén tai Cong ty cd phén dién gi6 Lién
15/NQ-PCC1- Lap
16 HDQT IO (s0 luong co phan nhin chuyen nhuqmg
4.995.000 c6 phan chiém 99,90% vén diéu 1¢)
15B/NQ-PCC1- Cir ngudi dai dién vbn va nhén sy chu chét tai
17 HDQT 1ORBIZ0L9 | Cang ty o philn ditn gi6 Titn Lép
Mién nhi¢m Phé tong gism déc Cong ty
18 16”;%8201_ 30/09/2019 (Ong D{mg Vin Nghia théi gir chirc vy Phé
tong giam dbc Céng ty ké tir ngay 01/10/2019)
Bd nhiém Phé tong giam dbc Cong ty
- 17"NH%S$CI' 30/09/2019 | (Ong Pang Qube Tuong gt chirc vy Pho téng
- giam déc Cong ty ké tir ngay 01/10/2019
Bé ‘nhiém ng,u‘cn phu trach quan tri Cong ty
18/NQ-PCC1 (Bé nhiém Ong Hoang Vin Cudmg giit chirc vu
3 ) 11/10/2019 | Ngudi phu trach quén tri Cong ty kiém Thu ky
20 HPQT guol p ! gly ki
Cong ty; Thoi gian bd nhiém dén hét nhiém ky
_ HDQT Céng ty (2015-2020)
19/NQ-PCC1- Mién nhiém Chu tich Céng ty TNHH MTV xay
21 HDPQT 021212012 lip dién 1 — Hoang Mai
20/NQ-PCC1- Bé nhiém Chu tich Cong ty TNHH MTV xay
22 HPQT Q2122019 | gb.y it 1 - Hloking Mai __
21/NQ-PCC1- Mién nhiém va Bd nhiém Gidm ddc Céng ty
23| HPQT 02/12/2009 | TNHH MTV xay Iép dién 1 - Hoang Mai
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S6 Nghi quyét/ |

o Quyét dinh Ngay Ngi dung
22/NQ-PCC1- Sap nhap Cong ty TNHH TNHH MTV xay lap
24 HDQT 02/12/2019 | dién 1 — Ha N§i vao Céng ty TNHH TNHH

MTV xéy lap dién 1 — M3 Binh

23/NQ-PCC1- - Mién nhi¢m Giém déc Céng ty TNHH MTV
25 HPQT 021222019 | 4y 1p dién 1 — HA Nai |

24/NQ-PCC1- Bo nhiém Giam déc Cong ty TNHH MTV xay
26 HPQT Q22019 | e tizni 1. — 1IN

I1. Két qua giam sit ciia HDQT ddi véi Téng Giam déc Cong ty

HDbQT thubng xuyén duy tri giam sat Ban TGD thong qua vige kiém tra, kiém soat
cua Ban klem sodt, cling nhu t6 chirc cac cude hop nham danh gia, rat kinh nghlem
trong viéc trién khai thuc hién nghiém tic cic nghi quyet cia HDQT trong viéc kiém
todn Béo cdo tai chinh, trong viéc lap ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty;

Trong nam 2019, HDQT da tép trung chi dao va giam sét hoat dong ciia Ban Téng
Giam ddc trong cac hoat dong chi yéu sau:

- Té chirc Pai hdi dong thuong nién 2019 vao ngay 11/04/2019;

- T chirc hop danh gia két qua hoat dong nam 2019 va xay dung ké hoach SXKD
nam 2020 tai Cong ty va cac don vi thanh vién; danh gia hi¢u qua cong viéc cia
Ban Tdng Giam dc va cac phong ban lién quan trong ndm 2019;

- Hoat dong déu tr méi va quan ly diu tir ddi véi céc du 4n dAu tu méi (Dy an dién
gi0) thong qua hoat dong M&A.

- Cong tac td chirc lai 1 s6 don vi thanh vién va sﬁp xép nhan sy tai 1 s6 cac don vi
thanh vién ciing nhur nhén s Ban Tdng gidm dbc Cong ty.

Ban Giam ddc tiép tuc khang dinh vai tro lanh dao dan dit cac hoat dong san xuét
kinh doanh cling vé&i su no luc co ging va nang luc cia ddi ngii can bd quan ly céc
Phong, Ban Cong ty, su c6 ging cua céc don vi thanh vién, ciia can bd CNV toan
Coéng ty, thue hién cdc muc tiéu chién luoc, tlep tuc khang dinh vi thé, hinh &nh PCC1
trén thi trurdng, khic phuc kho khiin va kiém soét céc hoat ddng SXKD va ddu tu, theo
d6 mot sé két qua quan trong dat dugc nhu sau:

- Tnm khai cac chi tiéu cu thé theo chién luge cong ty cho ting khoi xay lap, san
xut, diu tr ning lrong, diu tu bit ddng san va kinh doanh khac.

- Tiép tuc ning cao nang luc quan tri, diéu hanh chuyén nghiép trong toan cong ty.

- Ludn phat huy gia tri cot 15i Céng ty: séng tao - tde do - tin cay tao dong luc phat
trién, g6p phén tich cuc trong giai quyét khé khin va thic diy hé thong dat dugc
cdc chi tiéu quan trong.

- Bb nhiém va Sap xép lai bd may lanh dao diéu hanh cua cong ty, bd sung cac
nguén nhan luc quan ly, tiép tuc diéu chinh so dd cac cong ty xdy lip thanh vién.

- Diéu hanh ung dung cdc giai phap thi cong tién tién, du tur va vén hanh hi¢u qua
mdy mée, thiét bi méi, phat trién san phidm méi trong san xudt va thi cong;
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- Kién dinh va chi dao sét sao myc tiéu dau i nang lugng va déu tr BDS theo ké
hoach dai han va chi tiéu cu thé ndm 2019.

Trén day 1a todn bd béo céo danh gid thuc hién ké hoach 2019 va céc chi tiéu,
muc tiéu ké hoach 2020 cua H¢i dong quan tri cdng ty.

Kinh mong nhan dugc cac y kién déng gop tich cye va trach nhiém cua Dai hoi,
nhim gitip HDQT, Ban linh dao cong ty ticp tuc ving vang, tu tin trién khai thanh
cong cac muc tiéu ke hoach 2020 ddng thoi bam sat cac muc tiéu chién lugc dai han
tao da cho PCC1 tiép tuc thanh cong va phit trién nhanh, bén vimg.

Tran trong cam on.
Ha Ngi, thang 06 ndm 2020

TM. HQI PONG QUAN TR]

CH

Viin Tuén
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Phy lye 01: CAC CHI TIEU CO BAN THUC HIEN SXKD NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

—
TT Ciic chi tiéu co bin Bowyi | Lwychin o Ké hoach =
nim 2018 | K&hogeh | Thuwe hign | MM 2020 | yip) | @GR | @V3)

A B C 1 2 3 4 5 6 3

1 |Gi# tri sin xuit kinh doanh  |Tr.déng 5.277.618] 8.325344| 7.873.931| 8116417  149% 95%| 103%

1 [Xay I;p dién N Tr.dbng 1.914.660|  3.899.487 1388870  3.838.935 177% 87%|  113%

2 |san wult cong nghiép Tr.dbng 550302  1.271.348 1203435 1219847 235% 102%|  94%

_3_ Ddu tr Bét dong sin Tr.déng 331 762 749.734 ' 356:950 221.939 173% B4%| 35%

4 |PAu tr ning umig_ Tr.ddng 993400 1.464.951] 1358587  1.852.206 137% 93%| 136%

5  |Kinh doanh khac Tr.ddng 1.457.495 939.824|  1.206.089 983.490| 83% 128%| 82%

Il |Tong doanh thu Tr.déng 5.084.422|  6.042.936| 5.845.022]  7.000.548]  115% 97%| 120%

1 [Xay lép dién Tr.déng 1730.664] 3213.726] 3.000245| 3265361 173% 9% 109%

2 |San xuft cong nghiép Tr.ding 498.869|  1.148.619 os132s| 1152822  197% 85%| 117%

3  |Kinh doanh Bét djng sin Tr.déng 968.609 234.986 212.885 95053-5 = 22% 91%| 447%

4 |Bén dién Tr.dbng 559.423 591.030 552.030 638.335 99%, 93%| 116%

5 [Kinh doanh khéc Tr.déng 1.326.857 854.576]  1.098.538 992.596 83% 129%| 90%
Il |Lgi nhudn sau thué cia Cty me | Tr.déng 466.550 423.868 357.792 450.939 1% 84%| 126%
IV |Lgi nhufin sau thué Tr.ddng 491.401 452.586 376.459 468.868 77% 83%| 125%

1 |Lgi nhudn sau thué/doanh thu Yo 9,7% 7,5% 6,4% 6,7%

2 ;‘:} ’;:;'f;‘i o eﬂ’b';i:':;g“g 4 % 38% 29% 24% 26%

3 :ﬂn"h“a“ sau thué/VCSH binh % 16,13% 13,09% 10,80% 11,99%

‘4 |Vén didu 1 Tr.dbng 1.327.703|  1.593.249 '_1 .-593.243 1.911.886

5 |Vén chi sir hiru Tr.ab_né 3.279.229]  3.635.174 3694781 4128350

| v [Trich ndp ngin sich Tr.dﬁn_lg 252.597 348.445 386.482 023289  153% % 110%

[ V1 [Ty 16 chia cb tire % 20% 20% 0% 15% o a
VII |Téng quy lwong CBNV Tr._d-ang 201.829) 22.008] 265507 30s4e6]  132% 114%| 115%
VIII |Lao ddng va thu nhip

1 |Lao 4dng binh quin Ngwoi | 1338|1346 1.396 1588]  105%|  104%| 114%

2 |Thu nhgp binh quéin Tr";‘n'“gg’ " 12,59 14,37 15,85 16,50 126% 110%| 104%
-




Ndng cao néing lwc qudan tri - Kiém sodt chdt lwong tang trudng

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP DPIEN I Péc lip- Tw do- Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thang  nam 2020
: _BAOCAO
HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2015-2020
VA PINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2020-2025

Kinh trinh: Pai hoi dong cb dong Cong ty Co phin Xay lip Pién I nim 2020
- th’:in 1: Panh gia thyc hién nhiém vu cia HPQT nhiém ky 2015-2020;
- Phén 2: Pinh huéng hoat déng ciia HPQT nhiém ky 2020-2025;
' ’ Phin 1 ;
PANH GIA THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT NHIEM KY 2015-2020
I. Hoat djng ciia HPQT nhiém ky 2015-2020:

1. Nhén s Hoi dl’:ing quan tri
Hoéi déng quan tri nhiém ky 2015-2020 gbém 5 thanh vién:
STT Ho va tén Chirc vu
1 Ong Trinh vin Tuén Chu tich HBQT
2 | Ong Nguyén Minh D¢ Thanh vién HDQT
3 | Ong Vii Van Tir Thanh vién HDQT
4 | Ong V& Hong Quang Thanh vién HDQT
5 | Ba Nguyén Thi Huong Thanh vién HDQT

2. Hoat déng ciia Hoi ddng quan tri

Nhiém ky 2015-2020, HDQT da trién khai nhiém vu phat trién cong ty bam sét Chién
luge PCC1 2015-2020 tam nhin 2030, tudn thu qui dinh ludt phép va Piéu 1€ cong ty.
Tém tit hoat dong quan trong cia HDQT nhiém ky 2015-2020:

- HDPQT da thyc hién cac cude hop dinh ky; tb chirc PHPCP hang nam: thuc hién
bdo cdo va dé trinh nhitng ndi dung quan trong phai duge PHDCD théng qua theo
quy dinh cia phap ludt va Diéu 18 Cong ty; ddng thai bio céo, giai trinh thoa dang
nhimg ndi dung c6 dong quan tim cin lam rd.

- Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh héing
nim ciia cong ty. Hoan thién béo céo diéu chinh chién luge Cong ty 2018- 2022,
tAm nhin 2030 (diéu chinh nim 2018); trién khai bdm sat cic chi tiéu hang nim
cho céc khdi kinh doanh va dau tu,

-  HDQT d4 dwa ra cic quyét dinh déu tu dy 4n trong thim quyen va gi6i han theo
quy dinh cta phép luat; iy quyén, chi dao, gidm sat Ban Téng giam dbc thuc hién
dat dugc hiéu qua kinh té cao.

- HDPQT thay mat PHDCD quan 1y cong ty, gidm sét cdc hoat dong diéu hanh ctia
TGB, cic phé TGD, ké toan trudng va cac chirc danh quan ly khéac d€ thuc hién
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tdt nhét cac muc tiéu nhiém vu cua Cong ty da dugc PHDCD dé ra, dam bao loi
ich ctia Cong ty va c6 dong.

HDQT da kip thai dwa ra cic quyét dinh diéu chinh so dE} td chirc, sép xép nhan
su Ban Tdng gidm déc, cac cén bd quan ly dap tmg nhu ciu phét trién nhanh, bén

viing cua Cong ty; khong ngirng ning cao nang luc quan trj va kiém soét chat
lugng ting truong.

HDPQT giam sat viéc cong b théng tin theo ding quy dinh cia phép ludt va cac
thong tin vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ciia céng ty, nhim cung cép
thong tin chinh xac, kip thoi dén cb dong, nha dau tu.

3. Tong hop cic cude hop HPQT cic nim:
N¢i dung Niam Niim Nim Nim Nim 5 thing
2015 2016 2017 2018 2019 diu
nam
2020
Hop (lan) 14 14 14 14 4 2
Ldy y kién bing 10 14 14 15 13 8
viin bén (lan)
4. Thu lac HPQT:

Chi tiéun 8 thang Nim Nam Nam Nam 5 thang
cudi 2016 2017 2018 2019 diu
nim nam
2015 2020

Thu lao (triéu 144 216 216 216 216 90
dong)

I1. Két qua hoat déng ciia Hji dong quan tri

1.

Chién lrge cong ty:

Xdy dung va cong b6 chién lugce giai doan 2016-2020, tdm nhin 2030: Tro thanh
cong ty hang dAu Viét Nam, lot vao Top 5 khu vie Péng Nam A trong linh virc
thuc hién tong thau EPC céc cong trinh dién va xay dung céng nghiép. Chién lrge
cta PCC1 trong giai doan 2016 - 2020 védi cac muc tiéu: tdc do ting truéng binh
quén 22%/nam, dén nim 2020 doanh thu 400 triéu USD, dén nam 2025 doanh thu
1 ty USD, phfin déu ty sufit loi nhuén trén doanh thu 7 — 10%.

Diéu chinh chién luge giai doan 2018 — 2022 (di€u chinh nam 2018), trong do6 xdc
dinh cac muc tiéu cu thé va cac chién luge chirc ning cho timg linh vuc san xuét
kinh doanh va dau tu.

T chirc trién khai chién luge va két qua dat dugc:

+ Khing dinh vi thé cong ty trén cdc linh vuc kinh doanh: Vi thé s 1 Viét nam
véi viée thuc hién thanh cong tong thau EPC nhiéu cong trinh luéi dién cao ap,
cac du an co yéu cau ky thuat cao, tien d6 thi cdng cap bach; Vi thé sé 1 Viét
Nam vé thiét ké va san suat nhiéu loai ¢t dién cao 4ap, siéu cao ap
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+ Hop tac qudc té: Céc cong ty gop von du tr cing PCC1: AG ATKAWA (Nhit
Ban): Renova Inc...

Péi tac qudc té chién luge cung cdp vat tu, thiét bi dién cia PCCI1 la: ABB,
SEIMENS, GE, CG, LS, NKT, Dongfeng. ..

Pau tu phat trién cong ngh¢: PCC1 luén tién phong, khong ngirng nghién ciru,
dau tu va img dung cong nghé tién tién, phuc vu quan ly diéu hanh va thi cong
ning cao ning sudt lao dong, chit luong san pham, tinh chuyén nghiép va An toan
vé sinh lao dong.

+ !:_Tng dung céc phﬁn mém trong quéan ly: PCC1 da xiy dung va van hanh F_'ha"in
mém quan ly du an, bao cao théng minh, van phong dién tir, hdi nghi truc tuyén...

+ Pau tu thiét bi, cong ngh¢ thi cong: PCCI1 da ddu tu trang bi dong bg thi cong
lap dat tram GIS, cdc thiét bi loc, bom khi SF6, May loc Dau, thiét bi néng ha,
cdu da ning thé hé méi, cong sudt lom, tién tién £20p phan ning cao chit lrgng
san phim va rat ngin thoi gian thi cong | toi da; Pau tr tlnet bi robot khoan ngam
dé thuc hién thi cong cong trinh cép ngim cao ap; cai tién ning cép thiét b bay
chuyén ding dong bd vai thiét bi kéo him thi cong duémg diy trén khong vai
nhiéu tinh niing vuot trdi gitp viéc thi cdng cac cong trinh qua bién, qua séng,
qua run% qua cdc dia hinh khé khin phire tap, Déu tr dong bo td hop cu dic
chiing dén 800 tén chuyén dung dé thuc hién téng thau EPC nha méy dién gio.

Giai thuéng dat duoc trong nhiém ky: Lién tiép nhiéu nam dat TOP 500 doanh
nghiép Ién nhat Viét Nam; TOP 500 doanh nghiép 6 loi nhuén t6t nhit Viét Nam;
3 ndm lién tlcp TOP 50 doanh nghiép Viét Nam xuét sic nim 2019; TOP 50 doanh
nghiép niém yét t6t nhit Viét Nam (2017,2019) do Forbes binh chon

2. Phat trién ngudn vén
- Théng 11/2016, cong ty thuc hién niém yét cb phiéu PC1 trén san chimg khodn
Tp H6 Chi Minh.
- Vén didu 16 tai ngay 31/12/2019 1a 1.593 ty ddng, ting 4,66 1an so véi 31/12/2015.
_ DVT: Ty dong

Chi tieu | 31/12/2015 | 31/12/2016 | 31/12/2017 |31/12/2018 | 31/12/2019
Von diéu 18 342 753 1.155 1.328 1.593
Von chi sé 1.370 2.063 2.814 3.279 3.695
hiru
Téng Tai 3.263 4.530 6.214 6.597 8315
san

. % Két qua san xuft kinh doanh hang nim:

Giai doan 2015 — 2019, doanh thu tdng truéng trung binh hang nam dat 17,17%, ty
suat LNST/DT trung binh 5 ndm dat 8,3%.

(5]
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Néng cao nang luc guan tri - Kiém soat chat luong tang truong

PVT: Ty dong

Chi tiéu Nim Nim Nim Nim Nam
2015 2016 2017 2018 2019
Doanh thu 3.101 3.008 3.161 5.084 5.845
Logi nhudn sau thué 246 305 256 491 376
Ty sudt LNST/DT 7.92% | 10,13% 8,11% 9,66% 6,44%
Lgi nhugn sau thué cua 245 305 237 467 358
¢6 dong Cong ty me
Co tike 20% 30% 15% 20% 20%
Nop ngéan sach 172 252 145 253 386
Doanhb tha ‘_ v 1 fish
e 5,084
E 1100 3161
b

2015 2016 017

1018

Von chii & hitu

AT The
AR vén a7 T

1y dong

2016 2017
= Vo digu I troug 1ong VCSH

4. Két qua dau twr

2018

1j ding

2019

Hiéu qui kinh doanh

21.6%

2019 ms 20186 017 018 2019
~a—Loi nbindn san thoé donnk thy ~=—Lei uhudn sow thué VCSH binh quén

HDPQT dé bam sat chién lugce giai doan 2015-2020 cua cong ty, trién khai thuc hién
dau tu cac du an dat dugce két qua tich cyc.

4.1.

Piu twr ning lwong

a. Dau tu nha mdy thuy dién

Trong linh vuc du tu niang lugng, PCC1 véi ning luc déu tu chuyén nghi€p voi
nguon luc sin sang, cong nghé tién tién, ludn ludn kiém soat chit lugng va tién do.
Pén nay, PCC1 da véin hanh thanh cong 5 nha may thuy dién. Céc nha may thiy dién
thir 6 va 7 s€ duge hoan thanh va phat dién vao quy 11/2020. Téng cong sudt cta 7
nha may gan 170 MW véi tong mirc dau tu gin 5.000 ty dong.
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Ning cao ndng luc quan Irj - Kiém sodt chit lwong tang truong

San
e Tong von Cong | lwong
" Th v 1€ H
Dy 4n Dia diém ‘rié‘: i:‘:l dhu tw n?vf suft | thiét ké
(ty ddng) | "V | W) | (trigu
kWh)
Pi hoan thanh va di vao hoat dong
08/2014 -
. m . 0,
Trung Thu Dbién Bién 11/2016 210 70% 30 113
T W s 11/2014 - .
Bao Lam 1 Cao Bang 0112017 767 70% 30 115
g 06/2015 -
Bao Lam 3 Cao Bang 092017 1.220 70% 46 180
- s 03/2016 - -
Bao Lam 3A Cao Bang 11/2017 284 70% 8 33
5 5 2018 -
Moéng An Cao Bang 2020 916 70% 30 103
Pang phit trién
: Q22018 -
Bién, 5 v,
Béao Lac B Cao Bang Q2/2020 91 70% 18 65
Séng nhi¢m 4 Ha Gian y 228 70% 6 22
. o € 2020 "'
Tong 4.916 168 631

b. Pau tu dién gi6

Cung véi cac nha may thuy dién di va dang dau tur, dén nay PCCI tiép tuc phat trién
cac dy 4n nang lugng tai tao nhu dién mat troi, dién gio tai cdc khu virc c6 loi thé,
muc tiéu cong suat phét dién dat 720 MW vio nam 2025, gop phén tich cuc vao viéc
bio ddm an ninh ning lwgng, dap (mg nhu cau ning lugng sach ciia quéc gia.

Hién tai, PCC1 dang chuén bi ddu tr 3 dv 4n dién gi6: Du an dién gio L1en Lap, Dy
an dién gi6 Phong Huy, Du 4n dién gi6 Phong Nguyén ciung cong sudt 48MW tai

Quang Tri.
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Néng cao ndng luc quan iri - Kiém sodt chat liegng tang trieong

e £ San
Tong von Couig | ligng
- - - da t W -~
Dy dn Pia diém Thfn glan. uo 1y le sudt | thiét ké
trién khai | chwa VAT | ng vay o
e (MW) | (triéu
(ty dong) KWh)
. ‘ : Q2/2020- .
Lién Lap Quang Tri Q3/2021 1.747 70% 48 144
. Q2/2020- =
. %
Phong Huy Quang Tri 03/2021 1.747 70% 48 176
" . ; Q2/2020-
Ph T 1.747 70%
ong Nguyén Quang Tri Q3/2021 ( 48 172

4.2.

Piu trr va kinh doanh bit dgng sin

a. Cdc du 4n PCC1 da hoan thanh trong nhiém ky:

Dur in Pia chi Hoan thanh | Quy mo dy dn
PCC1 Complex | Phi Luong, Ha | Q1/2016 4 thap cao 15 tang, 3 tang cho
Ha Déng Dong, Ha Noi thué; 540 cin ho
My Pinh Plaza2 | S6 2, Nguyén | Q3/2018 2 thap chung cu cao cép 28
Hoang Nam, Tir ting, 4 tAng thuong mai va 472
Liém, Ha Néi ciin hd
b. Céac du an PCC1 dang thuc hién
Du 4n DPia chi Hoan thanh | Quy mé du 4n
PCC1 Thanh s0 44 Triéu Khic, | Q2/2020 2 thp chung cir 27 ting, 3 ting
Xuan Thanh Xuan, HN hém, trudmg mam non va 480
can chung cu
DA PCCI Vinh | S601Ngo 321 | Q4/2021 cao 27 ting, 3 ting ham, 288
Hung Phd Vinh Hung , can chung cu va cac can hj
Phudng Thanh thép tang
Tri, Quin Hoang
Mai, Thanh phd
Ha Noi
DA PCCI Béc Tir Liém, HN | 2022 dién tich trén 20.000 m2, bao
Thing Long gbm céc tda chung cu cao ting
va céc diy cin hj thip ting

5. V& quén trj cong ty

5.1. Kién toan so d6 t6 chirc va nhéan sy quan 1y:

- Thuyc hién cac didu chinh vé so db td chirc, sép xép lai cac phong chuyén moén:
Thanh lap phong Quan ly du an tc'mg thau EPC ding thoi diém, khic phuc duge
tinh trang qua tai trong déu thau, dong thoi phét huy duge hiéu qua thi truong xdy
lip dién ngoai nganh, ting quy mo xay Iap dién trong trung va dai han; Thanh lap
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Néng cao néng lwe quan tri - Kiém sodt chat lugng tang truong

phong T chirc Quan tri trén co sé hop nhét 2 phong T6 chirc Nhan sy va Quan
tri Tong hop;

- Thuc hién sip xép va t6 chic lai cdc don vi truc thude va don vi thanh vién
(chuyén ddi mé hinh hoat dong clia Nha may Yén Thuong, sap nhip don vi thanh
vién PCC1 - Ha Ndi vao PCCI1 - My Dinh); séip xép nhén sur tai mot s6 Pon vi
thanh vién theo hirdng chuyén mén hoa ting hi¢u qua san xuit kinh doanh va ning
lue canh tranh cua cac don vi.

- B nhiém nhén sy ban Tong gidm dbc; sap xép va diéu chinh phan c6ng nhiém
vu trong ban lanh dao phii hgp véi yéu céu thye té hoat dong cia cong ty.

- Péu tr théng qua hinh thitc M&A, gép Von mua ¢ phin ctia doanh nghiép khac
nhu: Cong ty CP Péu tr ning lugng mién bic; Céng ty CP Pién gi6 Lién Lap,
Cong ty CP Dién gi6 Phong Huy; Cong ty CP Dién gié Phong Nguyén, Cong ty
CP Pau tu Tién Bo.

5.2. Hoan thién quy ché, quy dinh noi bo:

- Ban hanh bd sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh m&i; stra ddi cac tai ligu chwa
phu hop giup nang cao nang luc quan tri hé thong ctia cong ty: Quy ché quan tr
cdng ty; Quy ché quén tri rii ro; Quy ché tién Irong...

6. Vé viéc gidgm sat Ban diéu hanh

HDQT giam sat Ban diéu hanh thuc hién, trién khai chién lwoc ciia cong ty; Gidm sét,
danh gia két qua kinh doanh hang nim; Giam sat qua trinh quan trj rii ro va kiém toan
ndi bg; Giam sat viéc tudn tha quy dinh cia phap lut va quy dinh ndi bo cong ty.
Trong nhiém ki vira qua, Ban diéu hanh dudi chi dao va gidm sat cia HPQT da hoat
dong nd luc, hoan thanh tét cic nhiém vu duge giao trong diéu kién san xuét kinh
doanh cdn nhiéu khé khan.

II1. Mt s6 han ché va nguyén nhén:

Két qua thue hién nhiém ky 2015-2020 dat duoc chi ti€u Loi nhuén sau thué/Doanh
thu theo chién Iugc dé ra, khong dat dugc toe dd ting trudng doanh thu do mét sb
nguyén nhan sau:

- Giai doan 2015-2020, kinh té thé gi¢i c6 nhiéu bién dong 16n phirc tap. Kinh té
Viét Nam ting truéng 6n dinh, tuy nhién viée trién khai ké hoach ddu tr ludi dién
cua EVN trong cac ndm gan ddy gip nhi€u kho khan vé cong tac giai phong mat
bang, chm ché trong viéc phé duyét hd so chuan bi du tu din dén nhiéu cong
trinh trong diém chdm khai cong, tien do kéo dai.

- Hoi nhap quéc té ngay cang sdu rong, cac d6i thu canh tranh trong va ngoai mroc

phét trién nhanh ca vé s6 lugng va ning luc din dén sy gia ting mirc do canh
tranh.

- Nguon lyc tai chinh cia Cong ty ¢6 han lam anh hudng 161 ning luc trién khai cic
du 4n déu tr nang lugng va cac dy 4n bét dong san.
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Néng cao ndng luc quan trj - Kiém sodt chat liegng ting triong

Phéin 2
PINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020-2025

Du béo vé tinh hinh kinh té thé giéi va trong nwéc giai doan 2020-2025
Nhan dinh tinh hinh thé giéi

Giai doan 2021-2025: IMF duy bao kinh té thé gioi 2020 sé& ting trudng -3% va
khing hoang kinh té s& kéo dai, thé gidi c6 thé roi vao cude khiing hoang kinh te
tdi té nhat trong vong 90 nam trg lai day. Tinh hinh kinh té chinh trj toan ciu tiép
tuc dién bién phirc tap, kho luomg do dai dich Covid-19 va blen d6i khi hau ngay
cang gia ting. Chién tranh thuong mai, tranh gianh céc ngubn tai nguyén, canh
tranh thi trudng, cong ngh¢ va ngudn nhén luc chit lwrong cao giira cac qudc gia
ngay cang gay gat Cach mang cong nghlep lin thir 4 s@ tiép tuc tdc dong manh
m& va siu rong dén moi mit cta doi song va kinh té xa hi.

Kinh té xa hoi Viét nam

Trong nhitng nam gin déy kinh té Viét nam di c6 nhiing budc phat trién tich cue
va ting truéng dn dinh, tuy nhién budc sang giai doan 2020-2025 nén kinh té don
gian ctia Viét Nam s& phai chiu tac dong anh huong 16n tiéu cue, sdu rong tir suy
thodi kinh té khu virc va suy thodi kinh té toan ciu sé lam giam tbc d¢ tang trudng.
Ngoai ra sy 601 mit v6i nhiéu khé khan, théch thire dén tir nhiing yéu kém ndi tai
ctia nén kinh té chua dl.mc khic phuc, cac van dé han ché vé mat xa hoi - moi
trrong, nhu: gia hoa dan s, chénh léch giau ngheo, thién tai, dich bénh, bién dbi
khi hau. Muc tiéu cao ciia Chinh phii vé toc d ting truéng GDP binh quan 5 nim
giai doan 2021-2025 cua ca nudc ting 7%.

Céc nhiém vu kinh té chu yéu: Tiép tuc hoan thién thé ché kinh té thi truomg, 6n
dinh kinh t& vi mo, kiém soat lam phat; g&n v6i di mdi mo hinh ting trudng;
nang cao nang suét, chét lugng, hi¢u qua va sirc canh tranh, ting cudng sirc chong
chiu ctia nén kinh té; phat trién kinh té tap thé, kinh té tu nhén, thic diy chuyén
dbi kinh té sb.

Phét trién nganh dién:

Ngan!: dién sé trién khai Qui hoach dién VIII tir 2021-2030, tim nhin 2045 véi
du bao GDP tang binh quan khoang 7.0%/ndm, tinh toan trong kich béan ting
triromg chim vé phu tai dién véi mirc 8% giai doan 2020-2025 va 6% & giai doan
2025-2030 thi san lugng dién thuong phim nam 2025 phai dat khoang 352 — 379
ty kWh; nim 2030 khoang 506 — 559 ty kWh. Tuong tmg véi d6 la dién san xuét
va nhip khdu nam nim 2025 khoang 400 — 431 ty kWh va nam 2030 khoang 572
— 632 ty kWh. Uu tién phat trién ngudn nang lugng tai tao, nang lugng sach, phat
huy nguﬁn von diu tur x4 hoi va co xét dén tang cm:mg nhap khiu dién. Nhu vy
tong ngudn von dau tu cho ngudn va ludi dién giai doan 2021-2025-2030 van tiép
tuc tdng truong 0 muc cao.
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Ndng cao ndng luec quan tri - Kiém sodt chat long tang truong
I1. Muyc tiéu chién lwge PCC1 giai doan 2021- 2025

1. Sir ménh, tam nhin, gia tri cot 16i

Khing dinh vi thé s§ 1 Viét
Nam, top 5 khu vuc Péng Nam
A trong linh vure tdng thiu EPC
du én luéi dién, dy an nang
luong téi tao. Nha déu tu ning
lugng tai tao chuyén nghiép.

@
Sang tao khéng ngirng tao ra
céc cong trinh dién thong minh,
hién dai két n6i hé thong dién
quéc gia va khu vuc;

Tao ra gia tri vwgt trdi cho
khach hang, nha diu tu, nguoi
lao dng va xa hoi.

Sing tao: 1 nén tang cia
su phat trién:

Toc d¢: hanh dong toc
do, tr duy hé thong din
dit moi hoat dong;

Tin cdy: la linh hdn, la
suc manh tao nén su phat
trién bén vimg,
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Ndng cao nang lyc quan tri - Kiém sodt chdt liuong tang tricong

2. Pinh hwéong muc tiéu ciia PCC1 giai doan 2021-2025

Quin ly cong ty: T1ep tuc néng cao ning luc quan ly hé thong trén co s& tai
co cAu so do 1o chire, ning cao chat lugng nguon nhan lye, phat trién vin hoa

cong ty va hiéu qua Umg dung cong ngh¢ tién tién trong quan ly va san Xuét
kinh doanh.

Linh vye xdy lap va ldp may: PCC1 khing dinh vi thé hang dau Viét nam,
Top 5 khu vue Dong Nam A linh vuc tong thau EPC cong trinh ludi di¢n va
cong trinh ngudn dién niang lugng tai tao.

Linh vwe sin xuét cong nghiép: PCCI khﬁng dinh vi tri s6 1 Viét Nam,

thuong hiéu manh trong khu vuc ve thiét ké, ché tao cac loai cdt dién céo ép,
siéu cao ap, céc loai san pham két cAu thép dic thii ciia nganh dién, cac loai cot
vién théng hop b cho thi trudmg trong nude va day manh xuét khéu.

Linh vue diu tw kinh doanh Bét dgng san: Khang dinh 1a nha dau tu BDS
uy tin, tin cdy véi thi truomg Ha Noi. Tang qui mé diu tu, b6 sung ngudn lyc
tai chinh gop phan dam bao chién luge du tu phat trién dai han ctia PCCI,
chién luoc phét trién céc du én nang lugng.

Linh vue dﬁu tw nang hrong: Tép trung phfm 16n ngudn luc xuyén sudt chién
lugc phat trién dAu tu ning lwong. T4p trung cac dy an néng lugng tai tao, cong
nghé theng minh, than thién méi trudng, thay ddi co ciu kinh doanh, khing
dinh vi thé m&i cua PCC1.

Hoat djng tir vin va dich vu: Muc ti€u cung cip cac dich vu ddng bd véi cic
linh vue kinh doanh cét 151, nhdm dép img va thda man nhu céu ngay cang cao
cua khach hang va thi truong.

Muc tiéu ting truwéng: Mic ting truong téng doanh thu trung binh nam Ia
15%; mirc lgi nhuan sau thué trén doanh thu trung binh ndm: khong dudi 10%.
Phau dau doanh thu dén 2025 dat trén 600 tri¢u USD/nam.

3. Mot sb chi tiéu tai chinh giai doan 2020-2025

DVT: Ty dong
Chi ticu Nim Nam Niam Nim Nam Nam
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Doanh thu : 7.001 8.236 10.066 10.589 11.539 12.243
: A l
fh‘i’l‘é nhugn sau 469 67| 1064 1.133] 1201 1.374
Ty sudt LNST/DT 6,7% 85%| 106%| 107%| 11.2% 11,2%
Vén chit s& hitu 4.128 4.775 5.766 6.800 7.988 9.248
Ty suat | 12,0% 157% |  20,2% 18,0% 17.5% | 15,9%
LNST/VCSH binh
quan
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Ndng cao néng luc quan tri - Kiém sodt chdt lwong tang truomg
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4. Cac gidi phap co bin giai doan 2021-2025
4.1 Tiép tuc ning cao ning luc quan trj cong ty:

- Trien khai c4c chi tiéu cu thé theo chién lugc cong ty cho timg khéi xay ldp, san
xuit, dau tu ndng lugng, dau tu bét ddng san va kinh doanh khéc.

- Tiép tuc néng cao ning luc quén tri, diéu hanh chuyén nghiép trong toan cong ty.
- Phét trién cdc nguén luc ciia cong ty lén giai doan méi;

- Phit trién vin h6a manh PCC1, khéng ngimg ning cao chét lugng médi truong la’um
viée va chét luong cude séng CBCNV; Néng cao hiéu qua cong téc truyén thong
ndi by, quang ba hinh anh uy tin PCC1.

- Téng cudng cong tédc quan trj rii ro va kiém sodt ndi bd, gop phan nang cao hiéu
qua cac hoat dong quan tri doanh nghiép.

4.2 Phat trién ning lyc canh tranh va t6i da héa gia tri cong ty:

Muc tiéu la diéu chinh va ting thi phan muc tiéu c6 lgi thé va tﬁng bién lgi nhudn

hién tai cia cac linh vire kinh doanh, khing dinh uy tin, thuc luc va vj thé hon hin céc
d6i thu canh tranh véi céc ndi dung chinh sau déy:

- Tiép tuc khang dinh thuong hiéu, uy tin, sy cam két ciia PCC1 déi véi thi truong,
khach hang.

- Tiép tuc nang cao nang luc quan tri hé théng thong qua ngudn lyc chat lurgng cao
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Néng cao ning hee quan tri - Kiém soat chat lwong tang tricomg

43

Un g dung cac giai phap thi cong tién tién, du tu va vin hanh hiéu qua may moc,

thlet bi mé&i, phat trién san phdm méi trong san xuét; Tiép tuc diu tu va thic ddy
tién do (mg dung cong nghé thong tin.

Kiém soat va ning cao cac ngudn lyc tai chinh.
Kiém soat t6t cic dich vu sau ban hang.

Trén co so t6i da héa lgi nhudn cac ky ngén han cling v&i cac giai phap, cach thic
vé quim tri rui ro, ting thi phéin trong cac linh vuc kinh doanh, khing dinh thuong
hiéu va uy tin, sur cam két, quan tim dén loi ich cua cac bén lién quan, muc tiéu
t6i da hoa gia tri cong ty theo chién lugc phat trién dai han.

Phat tnen ning luc c6t-16i PCC1

- Tiép tuc mot ké hoach dai han uang cao cic nang luc khac biét cua PCC1 trong

cac linh e kinh doanh, muc tiéu dé ning cao ning luc canh tranh, phat trién thi
trudong va tang gia tri 191 nhudn.

4.4 Tai chinh va Ngubn vén

Kiém soat dong tién hiéu qué, thyc hién céc giai phap dam bio ngudn vén cho
cac hoat dong SXKD va dau tu cuia Cong ty.
Tiép tuc mé rong quan hé vdi cac to chirc tai chinh trong va ngoai nudc aé huy

dong du céc nguon von va dac biét vén dai han véi chi phi thip cho muc tiéu dau
tu nha may dién, dau tu bat dong san giai doan 2020 - 2025.

Phan tich du bao céc rili ro tai chinh va céc giai phap ¢é quan 1y rii ro
Ha sz rhang 06 nam 2020
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C.TY CP Xf\}’_L_iP DIEN I CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc lip-Tu do-Hanh phiic

BAO CAO THAM PINH
L. CUA BAN KIEM SOAT TRINH PAI HQI PONG
CO PONG CONG TY CO PHAN XAY LAP BIEN I NHIEM KY 2015-2020

Kinh thua: - Doan Chu tich DHDCD
- Céc quy vi co doéng

Can cir phdp Iy:
- Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QHI13 da duge Qubc hdi nude Cong hoa xa hoi

chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014, cé hiéu lgc thi hanh tir ngay
01/7/2015;

- Nghj dinh.s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ciia Chinh Phii : Huéng din vé
quan tri Cong ty ap dung v6i Cong ty dai ching;

- Diéu Ié tb chirc hoat dong cua Cong ty C6 phin Xay lip Pién I (PCC1);

- Nghi quyét ciia Dai hdi déng ¢d dong thudng nién ctia PCC1 da dugce thong trong
cc ky dai hoi cb dong;

- Bdo céo tai chinh ndm 2019 do PCCI lap da dugc kiém todn boi Céng ty TNHH
dich vu tir vén tai chinh ké toan va kiém toan (AASC) ngay 27/03/2020;

Ban Kiém soeat bio cédo Pai hoi dong c6 dong Cong ty ve hoat dong cia Ban
kiém soat, danh gia viéc thuc hién nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong, két qua kiém
tra, gidam st hoat dong SXKD, tuan thi cac quy dinh cua Nha nudec, thdm dinh Béo
c40 tinh hinh kinh doanh, b4o céo tai chinh va danh gia cong tac quan 1y didu hanh cia
HDPQT, BGD nhu sau :

I. Hoat ddng ciia Ban kiém: soat nhiém ky 2015-2020:
1. Nhén sy Ban kiém soit:

Tai Pai hoi dong c6 dong ngdy 26/04/2015, nhan sy Ban kiém sot nhiém ky
2015-2020 la 03 nguoi cu thé nhu sau :

- Ba Nguyén Thi Hai Ha : Trudng ban;
- Ong Nguyén Anh Tuén : Thanh vién;
- Ong Nguyén Quang Vii : Thanh vién.
2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat:
2.1 Gidm sat Hoi ddng quan tri va Ban giam d6c Cong ty :
- Thuec hién hoach dinh va trién khai chién lugc ctia Cong ty;
- Viéc Quan 1y diéu hanh, céc chi tiéu kinh doanh cia Cong ty;

- Tuén thi Quy ché, quy dinh ndi bd cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb dong,
viéc chdp hanh Piéu 1¢ Cong ty, Phap luit Nha nuée cua HDQT va Ban giam doc
trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mirc d9 cén trong trong quéan
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh.



2.2 Tham dinh béo cdo tai chinh :

- Kiém tra tinh hé théng, nhit quén va phit hop ciia cong tdc ké todn, thong ké va
lap bao cao tai chinh.
- Thdm dinh Bdo céo tai chmh nhim danh gia tinh trung thyc va hop ly cua s6

lidu tai chinh, phit hop véi chudn muc, ché do ké toan va cac chinh sach, quy dinh
phap luat ciia Nha nudc.

- Ra soat, kiém tra va danh gid hiéu lyc va hiéu qua cia hé thong kiém toan néi
b9, quan ly rui ro cua Cong ty.

3. Pianh gia ning lyce, hiéu qua cua Ban kiém soat

Vi tinh thin trach nhiém cao, trong qua trinh hoat dong, Ban kiém sodt ludn
khiing dinh nang lyc chuyén mén nghiép vu, kiém tra mot cach doc lap, khach quan
vé tinh trung thyc va hop ly cia bédo cdo tai chinh, cling nhu tinh tuén tha phap ludt
hoat dong san xuét kmh doanh cua Cong ty dam bao sir dung von hiéu qua, an toan,
ti da hoa loi ich cia co dong.

Nhin chung, trong nhiém ky vira qua, Ban kiém soat ludn nhdn dugc sy quan
tAm, tao diéu kién thuan lgi tir Héi dbng quan tri, Ban Téng Gidm dbc va céc can bd
quén ly trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu dugc giao.

IL. Két qua giam sat Hji dong quin tri va Ban Lanh dao Cong ty trong hoat djng
sdin xuit kinh doanh :

1.Thye hién muc tiéu chién lwge Cong ty :

- Hoan thanh vi¢c xdy dung va cong bé chién lugc giai doan 2016-2020, tdm nhin
2030:Tré thanh céng ty hang dau Viét Nam, lot vao Top 5 khu vuc Pong Nam A trong
linh vue thyuc hién tong thiu EPC cac cong trinh dién va xdy dung cong nghiép. Chién
lwge cua PCC1 trong giai doan 2016-2020 muyc ti€u toc do tang truéng binh quéan
22%/nam, dén nam 2020 s& dat doanh thu 400 triéu USD, dén nam 2025 dat doanh thu
1 ty USD, phén dAu dat ty suét lgi nhudn trén doanh thu dat 7 — 10%., diéu chinh chién
lrge giai doan ndm 2018- 2[}22 dé xac dinh cac muc tiéu cu thé va cac chién lroce chire
niing cho timg linh vire san xuit kinh doanh va dau tu.

- Két qua thuc hién chién lugc :

+Cong ty thuc hién Tong thau EPC ﬂhlLll cong trinh ludi dién cao ap, cdc du an c6
yéu cau ky thudt cao, tién do thi cong cdp bach; Vi thé so 1 Viét Nam vé thiét ké va
san xuét nhiéu loai c6t dién cao ép, siéu cao ap.

+ Tham gia gép von véi cac ddi tdc nude ngoai dé mo rong hoat dong sin xuét
kinh doanh.

+ Piu tu cac thiét bi, cong nghé tién tién trong thi cong cac cong trinh xdy 1ip dam
bao rit ngan thi gian thi cong, ning cao hiéu qua kinh doanh.

+ Xay dung c4c phdn mém quén 1y du an, van phong dién ti...



2. Thye hién nghi quyét cia PHPCP thwong nién nim 2015-2020:

Trong cdc ky dai hoi thuong nién, nghi quyét ctia cic PHPCPD da duge Hoi ddng
quan tri va Ban lanh dao Cong ty trién khai dat dugc két qua nhu sau :

a. Ké hoach ting von diéu 1¢ :

- Tang von dleu 1& 14n 6 tir 201 ty dﬁng 1én 341,7 ty c.ung bing hinh thirc huy dong
tra co tirc bing cd phiéu va phat hanh c6 phiéu cho cic ¢b déng hién hitu theo nghi
quyét s6 02 /NQ-PCC1-HPQT ngay 26 théang 04 nim 2015.

- Tang vbn diéu 1& 1an 7 tir 341,7 ty dong 1én 752,629 ty dbng nhim huy dong vén
dé phuc vu bo sung tai chinh cho hoat dong SXKD va dau tu bang hinh thirc huy dong
tlr vige tra cd tire b{mg cb phlcu tra co phleu thuong ChO cic ¢b dong hién hiru tir
ngut?n thang du von ¢6 phan va phét hanh cb phiéu cho ¢b dong chién Irge theo nghi
quyét s0 02 /NQ-PCCI1-HPQT ngay 21 thang 04 ndm 2016.

- Tang vén diéu I¢ 1an 8 tir 752,629 ty dong Ién dén 1.154,528 ty dong bang hinh
thirc trd ¢d tirc nam 2016 bang cb phiéu cho céc c6 dong hién hiru va phat hanh co
phiéu cho cic cac cd dong 12 nha dau tu tai chinh theo nghi quyét s6 02 /NQ-PCC1-
DHDCD ngay 21 thang 04 nam 2017.

- Tang von diéu 1¢ 1an 9 tir 1.154,528 ty dong 1én dén 1.327,703 ty dong bing hinh
thirc trd ¢6 tirc ndm 2017 bing cb phiéu cho cac c6 dong hién hiru theo nghi quyét sb
01 /NQ-PCC1-DHDCD ngay 26 thang 04 nam 2018.

- Tang von diéu 1& 1an 10 tir 1. 32? ;703 ty dong len dén 1.593,243 ty dbng bang
hmh thirc tra c¢d tirc ndm 2018 béng cd phiéu cho cac ¢6 dong hién hiru theo nghj quyet
s6 01 /NQ-PCC1-DHDCD ngay 11 thiang 04 nim 2019.

b. Sira dbi diéu I¢ t6 chirc hoat ddng Céng ty :

Da hoan thién sira di mot s6 diéu cua Diéu 1¢ 6 chirc va hoat dong Céng ty do
Nghj quyét cua Pai hdi dong thudng nién thong qua.

c. Ké hoach niém yét trén san chirng khon :

Ngay 16/11/2016, toan bo ¢b phiéu dang luu hanh clia Cong ty da chinh thirc giao
dich trén S& giao dich Chimg khoén thanh pho Ho Chi Minh, voi ma chimg khoén :
PCl.

3. Két qua kiém tra, giam sit HDSXKD, tuin thii cic quy dinh ciia Nha nwéc :
a. Tinh hinh hoat dfng sén xuit kinh doanh tir 2015 -2019

DVT: T$ déng
. Bt Hoat déng SXKD qua cac nim
T Chi tiéu ; - ' =
_ _ vi | Nam 2015 | Nim 2016 | Nam 2017 | Nim 2018 | Nam 2019
A B . C 1 2 3 4 5
Ty -
1 | Von diéu 1& _ ddng 341,7 752,629 | 1.154,528 | 1.327,703 | 1.593,243
e o 3 ok
2 | Doanh thu HDSXKD . | déng | 3.100,859 3.008 | 3.160,556 | 5.084,421 | 5.845,023
Loi nhu-éi_n sau thué cua T;'v - . B
3 | cac cd dong Cong ty me | déng 245,469 | 304,706 | 236,661 466,550 | 357,792




Giai doan tir nam 2015- 2019 1a ndm nén kinh té dang trong giai doan phuc hoi,
con réat nhiéu kho khan trong linh vire SXKD va ciing la giai doan Céng ty tdp trung
trong linh vye dau tu, tuy nhién Céng ty hoat dong san xuét kinh doanh vin cé budc
tang trudng thé hién :

Vén didu 1& : Nam 2015 dat :341,7 ty dong; nam 2019 dat : 1.593,243 ty ddng
ting 4,66 1in so voi nam 2015.

Doanh thu : Nam 2015 dat : 3.100 ty dbng; nam 2019 dat : 5.845,023 ty déng
ting 1,89 lan so vdi nam 2015.

Loi nhudn sau thué cia cic ¢b dong Cong ty me : Nam 2015 dat : 245,469 ty; nam
2019 dat : 357,792 ty dong tang 1,46 lan so véi nam 2015.

b. Tuén thi cic quy dinh phap luit ciia Nha nréc :
b.1. Kiém so4t tinh tudn thi thuc hién theo quy dinh ciia Nha nudc :

- Nganh nghé kinh doanh : Hoat dong SXKD cua PCC1 phu hop véi Gidy chimg
nhan ding ky kinh doanh s6 0100100745;

- Chép hanh ludt quan 1y thué :

+ Cong ty da thyc hién theo quy dinh cuia Lut quan ly thué va cac thong tu hudéng
din vé thué, thuc hién ché do sé sdch ké toan, tai khodn ké todn, bdo cdo tai chinh
theo quy dinh ctia B tai chinh ban hanh va cac chudn muc ké todn theo quy dinh hién
hanh.

+ Co quan thué di thuc hién thanh tra viéc chap hanh phap luat thué tai Cong ty
giai doan ndm 2015 — 2017; Thanh tra sau hoan thué gia tri gia tang cua dy an Nha
maéy thiy dién Béo Lam 1; Du an Nha mdy Nha méy thuy dién Bao 1dm 3; Du 4n Nha
may Nha may thuy dién Bao 1am 3A;

- Tinh tuén thi trong linh vuc déu tu :

Linh vuc xay lap va san xuét cong nghiép la nganh then chét xuyén sudt qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, Cong ty rét chu trong trong cong tac tim
kiém thi truong, dAu tu miy moc thiét bi tién tién, ning cao ning lyc quan ly dé tham
gia 1am tbng thau EPC cua céc cong trinh 16n cia nganh dién ciing nhu ngoai nganh
dién.

Trong giai doan vira qua, Cong ty da rit thanh céng déu tu trong linh vyc diu tu
nang lwrgng, PCC1 da van hanh thanh céng 5 nha mdy thuy dién, cic nha may thuy
dién thir 6 va 7 s€ dugc hoan thanh va phat dién vao quy 11/2020. Téng cong suit cua
7 nha may gin 170 MW voi tong mirc diu tu 5.000 t dong Cung véi cac nha may
thily dién da va dang déu tu, dén nay PCC1 tiép tuc phat trién cac du an ning luong tai
tao nhu dién mat trod, dién gio tai cac khu vire 6 loi thé, muc tiéu cong suét phét dién
dat 720 MW vao nam 2025;

Déi véi dau tu linh viue bat dong san trong nhiém ky 2015-2020, Cong ty dd hoan
thénh ban glao 03 du an bt dong san va trién khai thi cong 02 dy an trong ciac ndm
t1ep theo, ddng thai khéng ngimng tim kiém céc du 4n dé dat duge muc tiéu chién luge
dé ra. Linh vuc diu tu bit dong san ciing mang lai lgi nhuén tich cuc cho Cong ty.

Ngoai ra céc linh vyue tu van !:hle’[ ke, dich vu véan hanh, déu 1a cac nganh nghe hé
tro cho cac linh vuc kinh doanh c6t 161 cua Cong ty.



b.2. Tinh hinh thuc hién nghia vu ngén sach nha nuéc :

CAC KHOAN THU CAC KHOAN THUE ( ddng)
NOP
Niim 2015 Nim 2016 Nim 2017 Nam 2018 Nim 2019
I/ Thué GTGT 86.736.641.357 | 69.702.920.286 | 61.379.662.592 | 99.340.721.312 | 167.865.930,092
1I/ Thué xuit,nhip
khéu 382.993.995 997.984.786 |  2.806.211.174 487.687.58:
IV Thué TNDN 75.349.364.619 | 78.915.269.310 | 48.848.906.901 | 88.786.118.062 | 53.316.748.68’
IV/ Thué TN c4 nhén 2.842.403.181 |  3.850.665.446 | 2724944773 |  3.004.919.264 |  6.231.835.13¢
V/ Thué nha dit va
tién thué dit 4363453228 | 95.497.960.615 | 5.432.328.557 |  4.400.701.877 | 103.484.577.11¢
VI/ Thué tai nguyén 486.609.488 | 18.260.689.343 | 37.598.470.401 | 37.403.480.63:
VIV Cic loai thué
khac 2.300.809.065 |  2.281.413.725 |  5.174.684.591 | 18.733.416.860 | 17.691.763.848
Téng cong 171.975.665.445 | 251.732.823.656 | 144.627.427.931 | 252.597.153.620 | 386.482.023.09

Ngoai viéc tim kiém cong viéc dam bao hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi dong
quan tri va Ban lanh dao Céng ty thue hién nghfa vu véi nha nude ndp ding, nép du
theo quy dinh hién hanh. Mirc thu ndp tang ddng nghia véi viée két qua hoat dong san
xuit kinh doanh ciia Céng ty rat hiéu qua, mang lai lgi nhuin cao, dam bao loi ich ciia
cac cb dong.

4. Két qua giam sat dbi véi thanh vién Hi dong Quan tri, thanh vién Ban linh
dao Cong ty

Trong glal doan vira qua, 1a nhitng nim cé rit nhiéu khé khin va thir thach déi voi
nén kinh té néi chung va doanh nghiép ndi riéng, dau tr nganh dién gap nhiéu kho
khiin, thj truong bit dong san am dam, thi truémg chitg kho4n tinh thanh khoan khéng
cao vi viy anh hudng dén hoat dong sén xuat kinh doanh ciia Cong ty c6 phin.

Tuy nhién, Hoi ddng quéan tri va lanh dao Céng ty da khic phuc va vuot qua nhiéu
kho khan thir théch, ban hanh céc Nghi quyét va cac quyét dinh vé quan 1y, 16 chire va
diéu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty kip thoi, nim bit va khai
thac hiéu qua cac co hdi, nang cao nang lyc quan ly hé thong, sdng tao trong chi dao
va diéu hanh do vay da dat duoc cac két qua ma nghi quyét dai hoi dong cb déng dua
ra trong sudt 05 niim qua. Cuy thé

4.1 Déi véi cic thanh vién Hdi dong quan tri :

- Hoi dong quan tri da t6 chire cac cude hop dinh ky déy du, kip thoi, mot s cong
viéc phat sinh khac trong qué trinh hoat dong do khong t6 chirc hop duge vi gidgi han
vé thoi gian thi da thuc hién ldy ¥ kién cac thanh vién HDQT bang vian ban ding theo
quy dinh cta Piéu 1& cong ty va cac quy dinh phap luat lién quan. HDQT déa ban
hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh phii hop véi hoach dinh, chién lugc, gidi phap
kinh doanh ctia cong ty, phit hgp v6i chi truong chung cia nha nude va bbi canh thi
truomg. Hoi dong quan tri da thuc hién tot nhiém vu dugc giao theo ding Diéu 1&
Cong ty n6i chung va Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong n6i riéng. Nhin chung, céng
tdc quan tri cia Hoi dong quan tri trong nhiém ky 2015-2020 da tuan thu cac quy
dinh ctia Phép ludt, cic quy dinh dbi véi hoat dong ciia Cong ty niém yét, Nghj quyét
ctia Pai hoi ddng cb dong va Piéu 1& Cong ty.



- Phé duyét cac ndi dung thuge quyén ciia HDQT, giam sat hoat dong ciia Ban gidm
doc diéu hanh

- Céc thanh vién HPQT khong c6 dau hidu lgi dung quyén han cta minh dé truc loi
cé nhan hodc xung doét lgi ich cua Cong ty

- Cong tac nhéan sy : Didu chinh so d6 té chirc hop 1y, thuc hién sip xép lai cc
don vj tryc thuge va phong ban Cong ty, bd nhiém thanh vién trong Ban Tong gidm
dbc Cong ty dé thuc hién theo chién luge Cong ty da hoach dinh cu thé : Thanh lap
phong EPC, st nhap phong quan tri Tong hgp vao Phong t6 chirc nhan sur va déi tén la
Phong Té chirc quan tri; sat nhap Céng ty PCCI Ha ndi vao Cong ty PCC1 My Binh,
chuyén dbi mé hinh hoat dong ciia Nha may Yén Thudng...

4.2 P6i v6i Ban linh dao Céng ty :

Téng gidm ddc cung voi cac thanh vién Ban lanh dao diéu hanh da chi dong
trién khai thuc hién cac Nghi quyct ctia Hoi dong quan tri nhim dat dugc muc tiéu
hang nam cua Pai hoi déng c6 dong thong qua. Ban lanh dao di nhan thitc rd nhitng
thuan Im va khé khin cta thi trLr(mg, linh hoat trong viéc didu hanh céc hoat dong
san xudt kinh doanh di dwa ra nhiéu giai phap nham quan ly chi phi, quéan ly cong tac
nghiép vu, chim s6c khich hang, thuomg xuyén td chirc cac khéa hoc ning cao
nghiép vy, nhan thirc cho can bo nhén vién xdy dyng gia trj c6t 13i va vin héa cong ty
nhdm hudng téi su thoa man cia khich hang. Cu thé :

- Thirong xuyén t6 chirc cac cude hop trién khai ké hoach kinh doanh hang thang,
cac cude hop tong két hang nim dé danh gid tinh hinh hoat dong kinh doanh, viéc
trién khai cdc dy an dé xem xét cac mat ton tai va han ché nhdm dua ra cic giai phap
kip thoi nhim théo g& kho khin va khic phuc.

- Bam sat va thuc hién muc tiéu Chién lugce phat trién kinh doanh Céng ty.

- Cong tac diu tr : Thue hién mua ¢ phan cia cac Cong ty : Cong ty CP Pau tu
ning lugng mién bic; Cong ty CP Dién gié Lién Lép, Cong ty CP Pién gi6 Phong
Huy; Cong ty CP Dign gi6 Phong Nguyén; Cong ty CP co khi 6 t6 Hoa Binh, Cong ty
CP Diu tu TM Tién B dé tiép tuc dau tu xdy dung cic nha méy thiy dién, céc du 4n
ning lugng i tao va cac du an bat dong san.

- Dénh gia chung : Ban lanh dao Cong ty da tich cuc, chu dong diéu hanh, bam sat
va thyuc hién nghiém tic Nghi quyét cta Pai hoi dc}ng ch dong, kip thoi dé xuat, Xin y
kién véi Hoi dong quan tri céc bién phap hé trg nhim ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh. Céc thanh vién Ban diéu hanh ciling nhu cac bd phén quan ly khong c6 nhimg
hanh vi lgi dung quyén han ctia minh dé truc loi ca nhan hoic anh hudng dén loi ich
cua Cong ty.

II1. Thim dinh b4o co tai chinh nim 2019 :

1. Két qui hoat dong sin xuit kinh doanh : (Theo béo cdo tai chinh hop nhit nam
2019 dd kiém toan).

STT Cic chi tiéu co ban S tién
1 | Doanh thu 5.845.023 ty dong
2 | Loi nhudn sau thué 357,792 ty déng
3 | Pa ndp ngin sach NN 426,803 ty dong




STT Cic chi tiéu co bin S6 tién
4 | Lai co ban/CP 2.246 dong/CP
2. Két qua thAm dinh bao cdo tai chinh :

Ban kiém soat dd thuc hién viéc thdm dinh Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty trong
nam tai chinh 2019, két thac 31/12/2019 va théng nhit x4c nhan ndi dung cu thé nhu
sau:

- Béo céo tai chinh da phan 4nh ddy du tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va
tai chinh ctia Cong ty, dugc trinh bay theo cidc mau béo cdo dugc quy dinh tai Thong
tw 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh.

- Bdo céo da phan anh trung thyc, hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh tai thoi diém 31/12/2019.

- Viéc ghi chép, m¢& sd ké toan, phén loai cac ndi dung kinh té theo chuin muc ké
toan do Bo Tai chinh ban hanh.

- Cong ty da thuc hién bao cdo va cong b thong tin dinh ky ctia céc T4 chirc niém
yét trén S6& GDCK Hb Chi Minh theo qui dinh vé viéc céng bd théng tin trén thi
trudng chirg khoén.

3. Tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019 :

Chi ti€u danh gia doanh nghiép. DVT Nam 2019

1. Kha ning thanh toan.

- Kha néing thanh todn hign hanh(TTS/TNPT) lan 1,79
- Kha néing thanh todn no ngrfn han(TSNH/NNH) ldn 1,66
- Kha nang thanh todn nhanh(TTS- hang ton kho/NNH) lan 2,76

2. Ty suét sinh 1&i

- T sudt loi nhudn sau thué / Tong tai san (ROA) — % 4,31
;Ty sudt lgi nhudn sau thué / Doanh thu thuan % 6,12
=1y sudt Im_nﬂzqn sau rhue / Van  g0p cuqf:hu 56 hitu(ROE) % A 22,47
3. Mitc d6 béo toan vén.(TTS-NPT)/Vén gép chi sé hiru lan 2,32
4. Hé s no phai tra/Vén chu so hiru 2,9

Trén co s& cic Bang chi tiéu tai chinh, Ban kiém sodt nhén thy ring :

Kha néng thanh toan >1, Cong ty lubn c6 di kha nang chi tré cic khoan ng phai
tra, hiéu qua sir dung tai san ngan han hgp ly.

Ty suét sinh 15i ctia Cong ty dat hiéu qué thé hién 01 déng tai san bo ra, tao ra hon
0,04 dong loi nhuén, 01 déng doanh tk}u tao ra khoang 0,06 dong lgi nhuén hodc 1
dong von bo ra kinh doanh tao ra 0,22 dong lgi nhuan.



IV. Tién lwong va phu cip ciia Hpi ddng quin tri, Ban kiém soat Céng ty :

Tién luong cia Chu tich HDQT, TBKS va phu cép cua cdc thanh vién da thye hién
dng theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong Cong ty.

V. Két ludn va kién nghi:
1. Két ludn:

Ban kiém soat théng nhit véi sb liéu Bdo cdo tai chinh nam 2019 do PCC1 lap va
duogc klem toan béi Cong ty TNHH Hang k1em toan (AASC). Xét trén cac khia canh
trong yéu thi Béo cdo tai chinh, Béo cdo két qua kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén
tién té cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2019 di phan énh trung thyuc va hop ly
tinh hinh tai chinh cia PCCI1.

2. Kién nghi:

Bén canh nhiing két qua, thanh tich ma Cong ty di dat dugc trong nim qua. E)e
tiép tuc phat trién thuong hiéu Céong ty trong cac linh vuce Kinh doanh, tang truéng vé
doanh thu va lgi nhudn, ting loi ich cho ¢b déng, BKS c6 mét sé kién nghi Cong ty
cac noi dung sau:

- Hoan thanh bao céo muc tiéu chién luge Cong ty ndm 2021-2025, tim nhin
2035.

- Tlcp tuc khai théc ngudn vﬁn gia ré va kiém soat hi¢u qua hon nira vé sir dung
dong tién, déap g kip thoi nguon von hoat dong san xuét kinh doanh va diu tr cia

Cong ty.

- Tiép tuc néng cao chit lucmg nguon nhan lyc, ning cao nang luc quan tri dam
bao dap tmg tot tc do phat trién san xuét kinh doanh cia Céng ty dé nang cao hon
nira uy tin, hinh &nh cta Cong ty trén thi trrong trong nudc cling nhur quoc té.

- Xdy dung ké hoach tai chinh hiéu qua hon dé dam bao von dép tmg kip thoi cho
cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tiép tyc dau tr cong nghé quén ly va thiét bi, cdng nghé thi cong tién tién phuc
vu muc tiéu phat trién.

- Tang cudng Quan tri rui ro, kiém sodt ni bd, tudn thi hé théng quan Iy chat
lugng theo ISO, gop phin ning cao hoat dong quan tri doanh nghiép; Piy manh vin

hoa, ning cao nhén thirc cia can bd nhén vién trong cbng tdc quan tri rii ro tai Cong ty
mot céch thuong xuyén va chuyén nghiép.

- Tlep tuc thuc hién tot cac chinh sach vai nguoi Iao dong, co ché thi dua khen
thuong tao dong Iuc thu hit va duy tri ngudn nhén luc chét lugng cao.

Trén ddy la toan bd ndi dung BKS bao cdo Dai hoi dong ¢b dong. Kinh mong Quy

cb dong, quy dai biéu dong gop ¥ kién dé BKS lam tét chirc nang, nhiém vu ¢ dong
giao pho.

Ban kiém soat cong ty kinh trinh Pai hdi ¢b déng thong qua.



Thay mit BKS, ching tdi xin chén thanh cam on HPQT, Ban lanh dao,cac phong
ban don vi, céc cd dong va céan by CNV Cong ty da hd tro va tao diéu kién cho chiing
tdi hoan thanh nhiém vu trong nhiém ky qua.

Xin trén trong cam on.
Ha néi, ngay 20 thdang ) 3 ndm 2020
TRUONG BAN KIEM SOAT

—

Nguyén Thi Hai Ha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP PIEN I Pic Iﬁp Tuw do - Hanh phiic
sé: O1 /TTr-PCCI-HPQT Ha N, ngay.z.zmangé' ndm 2020
TO TRINH

CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
V/v: Noi dung théng qua Dai hdi dong c¢d dong thudng nién nam 2020.

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2020.
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua céc van dé

thude thim quyén quyét dinh cua Pai hoi nhur sau:

I. Phuong dn Ehau phol lgi nhu@n va tra ¢6 tire nim 2019; Ké hoach lgi nhufin va
di kién chia ¢ tire nim 2020,

1. Phwong 4n phin phdi lgi nhuan nim 2019:
(Theo Phu luc 56 01 dinh kem)
2. Tré ¢b tire niim 2019:

Tra ¢b tirc ndm 2019: Mire trd 20%/Von diéu 1§, twong img s6 tién theo ménh gia
la 318.646.990.000 dong.

Hinh thire: Tra 20% bing c6 phiéu.

Thai gian hoan thanh: Khong mugn hon quy 1V/2020.
. Ké hoach lgi nhuéin, dy kién chia ¢b tirc nim 2020:

Loi nhuin ké hoach sau thué: 468,868 ty dong.

L]

L

L]

T¢ 1& loi nhudn sau thué cia cong ty me/VDL binh quéan: 26%.
Du kién chia c6 tirc: 15%/Von diéu 18.

(Theo phu luc 02 dinh kem)

IL Péu twr Niing lwgng

1. Cac cin cu:
- Chién luge déu tu nang lugng ciia Cong ty o phén xdy lip dién I;
- Céc chinh sach ctia Chinh phi va Bo nganh vé dau tu nang lugng hién hanh;

- Can ¢ nhu cdu ngudn dién cia Viét Nam giai doan 2021-2030 s& dugc cu thé
trong tong so d6 dién VIII du kién s& duge Chinh phu phé duyét vao dau ndm
2021

2. Noi dung trinh:
Hoi ddng quan tri trinh Pai hdi ddng cb déng nghi quyét théng qua ndi dung:



2.1. Piéu chinh ké hoach diu tw Nha may Thiy dién Bao Lac A cong suit 30
MW:

Nbi dung diéu chinh Pa dwge PHPCP niim | Ké hoach diéu chinh
2019 thong qua

Tién d6 khoi cong Quy 1/2020 Quy 1V/2021

Hoan thanh Quy 1V/2022 Quy 1V/2023

2.2.Phat trién cdc dw 4n méi:
a. Dién gio:
- Phét trién cdc dir 4n dién gié véi tong cong suit 400 MW.

- Khoi cong va f_la“lu tw: nam 2022 - nam 2025 (Tién dé méi dur dn s€ phit hop voi
diéu kién cu thé timg dy an va sé bao cao DHDCD cdc ky tiep theo).

- Co chu nguf‘in vbn dau tu du kién: Von chi s& hitu 30%, Von vay 70%.
- Ty 18 s& hitu ciia PC1 tai mdi dy 4n: toi thiéu 51%.

- Chi tiéu kinh té: IRR tbi thiéu 13%.

- Hinh thirc déu tu: B.O

b. Nang lugng téi tao khac:

Chﬁp thuén chu treong Hop tac v6i céc don vi tu vén, tdp doan trong nuoc va nude
ngoéi dé nghién ciru va phat trién cac du an néng lugng tai tao khéac, chuan bi co hoi
dau tu giai doan sau 2025.

2.3. DPHDCD iy quyén cho Hoi dﬁng quin tri Cong ty quyét dinh thuc hién cdc
ndi dung dau tir ciia dy 4n.

I11. Péu tw bit djng sin

1. Céc ciin cur:

- Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phin Xay lip Pién I;
Can ctr chién luge déu tu BDS giai doan 2020-2025 ctia Cong ty;
2. Ngi dung trinh:

Hoéi dong quan tri trinh Pai hoi dong cb dong nghi quyét thong qua ndi dung:
2.1. Phé duyét chii trwong phat trién, ddu tw dy an bit dgng sin nhwr sau:
a. Quy md dy 4n: Tong mirc dau tur du kién: 1.000+2.500 ty dong.

b. San pham:

+ San phim: Hon hop cao ting (Chung cu, TM, VP); Nha thip ting;

+ Phén khiic san phdm: phéan khic trung cép.

Doanh thu dur kién: 1.150 < 2.600 ty déng.

. Ty suat loi nhuéan sau thué/Doanh thu ké hoach: khoang 15%.

e. Khoi cong va dau tu: nim 2021- nam 2022.

o o

s |

Ngudn von: Von Chi s hiru; Vén vay va Vén huy dong tir khach hang.
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g. Hinh thite diu tu: M&A hodc Hop téc diu tu lién danh lién két.

2.2. PHPCP ity quyén cho Héi ddng quin tri Céng ty quyét dinh thue hién cic
ndi dung dau tw cia du 4n.

IV. Ké hoach phat hanh i) phiéu ting Von diéu 1é nim 2020 tir viée chia c6 tire
biing c6 phiéu.

1. Phét hanh ¢ phiéu tra ¢b tire nim 2019.

+ Tén cb phiéu: Cd phiéu Cong ty cb phin xdy lip dién 1

+ Loai ¢b phiéu: C4 phiéu phé théng

+ Ménh gia cb phiéu: 10.000 ddng/c phiéu.

+ Téng s6 cb phiéu da phat hanh: 159.323.929 ¢b phiéu

+ S6 lwong cd phiéu dang luu hanh: 159.323.497 ¢4 phiéu

+ S6 luong cd phiéu quy: 432 b phiéu

+ 86 lwong CP phat hanh 1in nay/Téong s6 CP dang lwu hanh: 20%.

+ Nguyén tic 1am tron va xir Iy cb phieu 1é: S6 ¢b phleu phét hanh s& dugc lam tron
xuong dén hang don vi theo nguyén tic lam tron xuong Toan bo sb ¢b phleu 1é (neu
c0) phat sinh s€& bi huy bo. Vi du: Tai ngdy dang ky cudi cing thuc hién quye.n nhédn c6
tirc ndm 2019, Cb dong Nguyén Vin A sé hu‘u 8 cd phiéu, sé c6 phiéu tra co tirc tarn
tinh theo ty 1& phat h&nh la 8 x 0,20 = 1,6 c6 phiéu. Sau khi lam tron xuong, 56 cb
phiéu tra ¢ tirc ma cb dong Nguyén Vin A dugce nhan 1a 1 ¢6 phiéu; 0,6 cb phiéu ¢ s&
bi huy bo.

+ 86 lugng ¢b phiéu du kién phat hanh thém: 31.864.699 ¢6 phiéu

+ Téng gié tri phat hanh du kién theo ménh gia: 318.646.990.000 dong

+ Ngudn vén phat hanh: Loi nhudn sau thué trén Bdo céo tai chinh hop nhat kiém toan
ngay 31/12/2019.

+ Déi tugng phat hanh: Cb déng hién hiru c6 tén trong danh sach cd dong tai ngay
didng ky cudi cung chdt danh sach dé thuc hién quyén nhan cb tirc nam 2019.

+ Han ché chuyén nhugng: Khéng han ché.
+ Thdi gian phét hanh dy kién: Khéng mudn hon quy 1V/2020.

+ Phuong thirc phan phdi: Co ph1eu duge phan phbi tryre tiép cho cdc cb dong hién
hiru ¢6 tén trong danh séch ¢ déng tai ngay ding ky cubi cing thyc hién quyén nhén
cb tire.

2. N§i dung trinh:
Hoi dong quan tri trinh Dai héi dong c6 dong thong qua cac ndi dung:

- Phwong an phét hanh ¢ phleu tra ¢d tirc nam 2019 va ting von diéu 1é theo ndi
dung trinh bay tai Muc | phén IV.

- Xir Iy céc vén dé phit sinh khéc trong qué trinh phat hanh ¢b phiéu tra cb tirc theo
quy dinh hién hanh.

- Pai hdi co dong uy quyén cho Hoi dcmg quan trj Cong ty thuc hién cac cong, viéc
lién quan dén viéc phat hanh cb phiéu tang von diéu 1& 2020 tir viéc chia cb tirc
nim 2019 bing cb phiéu, cu thé nhu sau:
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+ Lap cac van ban, hé so béao cao phat hanh nép UBCK Nha nudc;
+ Lua chon thoi gian chdt danh sach ¢ dong va phén phéi ¢6 phiéu thich hop;
+ Thuc hién céc thi tuc cin thiét lién quan dé hoan thanh viéc phat hanh;

+ Giao cho Chu tich Hoi dong quan tri t6 chirc thye hién viéc dang ky diéu
chinh tang von Diéu 1é voi co quan nha nudc co thdm quyén, va sira doi nm
dung cua Diéu 1é (phan n6i dung lién quan dén von diéu 18) trong tmg vai so ¢b
phén phat hanh thém theo két qua ctia phuong 4n phat hanh;

+ Thue hién cac cong viéc cin thiét dé tién hanh dang ky luu ky va niém yét bd
sung toan bd sb cd phiéu phat hanh tai Trung tdm lwu ky chimg khodn Viét
Nam (VSD) va S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HSX);

+ Thyc hién céc cong viée khéc c6 lién quan dén dot phat hanh c6 phiéu dé chia
c0 tirc nhdm dam bao quyén lgi cia co dong va loi ich hgp phap cia Cong ty.

V. Chii tich Hyi ddng quan trj kiém nhiém Toéng Gidm doc Cong ty.
1. Cén cir:

- Can ctr thue té nhu cdu diéu hanh cac hoat dong SXKD theo muc tiéu chién lugc
cua cong ty;

2. N§i dung trinh:

Hoi dbng quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong 2020 théng qua ndi dung: Chu tich Hoi
ddng quan trj kiém nhiém chirc danh Téng giam ddc Cong ty.

VI. Thi lao ciia Hdi ddng quén tri, Ban kiém sost, Thr ky Cong ty nim 2020.

H6i dong quén tri trinh Dai hoi ddng cd dong nghi quyét mirc phu cép cua Hoi dong
quan tri, Ban ki€ém soat, thu ky nim 2020 nhu sau:

+ Chu tich HPQT: 20.000.000 dong/thang.

+ Uy vién HPQT: 5.000.000 dong/thang.

+ Truong Ban kiém soat:  6.000.000 dong/théng.

+ Uy vién Ban kiém soat:  2.000.000 dong/thang.

+ Thu ky HDQT: 2.000.000 dong/théng.
VII. Lira chon don vi kiém toan ddc Idp nim 2020.

Cong ty s€ lua chon don vi klem toan doc lap dua trén co s¢ dam bao dung cac
quy dinh cua Nha nudc, cac yéu ciu ctia Cong ty va dam bao tot nhét quyén lgi clia
céc co dong.

Héi dong quan tri Cong ty dé nghi Dai hoi dong cd dong giao cho HDQT Cong
ty lua chon don vi kiém toan doc 1ap dé kiém toan Béo céo tai chinh nim 2020 cta
Cong ty me va cac Cong ty con.

VIIL. Sira ddi mot so diéu cia Diéu 1¢ Cong ty.
1. Cén cir:

Ngay 11/04/2019, Dai hi déng ¢b dong Cong ty da thong qua Nghi quyét s
01/NQ-PCC1-DHDCD phé duyét phuong an phat hanh c6 phicu dé tra co tire, ty 1€ chi
tra 20%.



Sau dot phét hanh cd phléu dé tra ¢b tirc nim 2018, téng s6 ¢b phin sau khi
phat hanh ¢6 phiéu: 159.323.929 ¢d phiéu (Bing chir: Mot trdim ndm muoi chin triéu,
ba trdm hai mum ba nghin, chin tram hai muoi chin ¢b phiéu), tong von diéu 1& sau khi
phat hanh ¢6 phiéu: 1.593.239.290.000 dong (Bing chir: Mot nghin, ndm tram chin
muoi ba ty, hai trim ba muoi chin tri¢u, hai trdim chin muoi nghin dong).

2. Ngi dung trinh:

Trinh DPai hji dong co dong xem x¢t théng qua vige stra d6i khoan 1, Piéu 5 cua Diéu
1& ctia Cong ty, tong von diéu 1¢ sau khi stra doi 1a 1.593.239.290.000 dong (Bing chir:
Mot nghin, ndm trdm chin muoi ba ty, hai trdm ba muoi chin tri€u, hai tram chin muoi

nghin dong).

Trén ddy 1a cdc ndoi dung thudc thim quyén quyét dinh cia Pai hdi dong cd
dong nam 2020.

Hoi dbéng quan tri Cong ty kinh trinh dai hoi xem xét va quyét dinh.

Noi nhén:
- Nhur trén;
- Luu HPQT cdng ty.
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Phu luc 01: KE HOACH PHAN PHOI LQ1 NHUAN NAM 2019
( Binh kém Té trinh s6 01/TTr-PCC1-HPQT ciia Hoi dong quén tri Céng ty)

1 Ll;l'i n!n:ﬁn sau thué TNDN phﬁn ainh trén BC KQKD hop 357.791.610.160
nhit nim 2019
L .5
It Lgi nhuén sau thue TNDN phin 4nh trén BC KQKD riéng 499.207.125.479
niam 2019
1 |Loi nhudn sau thué tir KQKD nam 2019 276.741.553.274
" . . .- A
5 I;)?jl;huan duge chia tir viéc dau tir vao cac cong ty con nam 992.465.572.205
Trich cic quy tai Cong ty me (trfch_l%p trén s6 lgi nhujn
111 hop nhit nim 2019) 89.447.902.540
1 |Quy du trir bd sung vén diéu 1& 5% 17.889.580.508
2 |Quy du tur phat trién 10% 35.779.161.016
3 |Quy khen thudng Ban diéu hianh 2%
4 |Quy khen thudmg, phic lgi 10% 35.779.161.016
Loi nhuén sau thué hgp nhit nim 2019 sau khi trich quy
v 268.343.707.620
V)= - (II)
V  |Ké hoach chia ¢b tirc nim 2019 20% 318.646.990.000
Ngudn trd ¢6 tire tir Igi nhudn hop nhdt nim 2019 268.343.707.620
Nguén tra cé tic tir loi nhugn dé lai hop nhdt tic cac nam trucée 50.303.282.380
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Phy lyc 02: CAC CHI TIEU CO BAN THU'C HIEN SXKD NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020
( Binh kém Té trinh s6 D{/TTr-PCC1-HPQT ciia Hpi ddng quin tri Céng ty)

T Cic chi tiéu co ban Pon vj Lty ki b Ké hogeh LL.
nim 2018 | Kéhoach | Thwchiégn | DAM2020 | (3y/1) | @Gy | @)/Q3)
A B C 1 2 3 4 5 6 7
I |Gid tri sin xuiit kinh doanh Tr.déng 5.277.618 8.325.344 7.873.931 8.116.417 149% 95%| 103%
1 |Xéy lp dién Tr.dbng 1914660| 3899487 3388870 3838935 177% 87%| 113%
2  |Sin xuft cong nghiép Tr.ddng s50302| 1271348 1203.435] 1219847  235% 102%| 94%
3 |Phu tir Bt dong sin Tr.déng ] _“3; Ers;. 749.734 626.950 221.939 = 1#3% B4%| 35%
4 |Piu tr ning lugng e Tr.ddng 993.400 1.464.951 1.358.587 1.852.206 137% 93%| 136%
5 |Kinh doanh khac o Tr.déng 1.457.495 939.824|  1.206.089 983.490 83%| 128%| 82%
II |Téng doanh thu Tr.déng 5.084.422| 6.042.936| 5.845.022| 7.000.548 115% 07%| 120%
K Xay lip dién Tr.ddng 1.730.664|  3213.726]  3.000.245|  3.265.861 173% 93%| 109%
] 2 |San xuét céng nghiép Tr.dbng 498,869  1.148.619 981.325 1.152.822 197% 85%| 117%
| 3 |Kinh doanh Bt dgng sin Tr.déng 968.609 234.986 212.885 950.935 22% 91%| 447%
[ 4 [Ban dién Tr.dbng 559.423 591.030 552.030 638.335 99% 93%| 116%
T Kinh doanh khéc Tr.ddng 1.326.857 854.576]  1.098.538 992.596 83% 129%| 90%
111 |Lgi nhujn sau thué cia Cty me | Tr.ddng 466.550 423.868 357.792 450.939 % 84%| 126%
IV |Lgi nhujn sau thué Tr.déng 491.401 452.586 376.459 468.868 11% 83%| 125%
1 |Lginhuin sau thué/doanh thu % 9,7% 1,5% 6,4% 6,7%
2 ;‘; ﬂﬂ;‘; ;L“ﬁ;? @?“5 v % 38% 29% 24% 26%
3 :l*:;:h“a" southub/VCSHbinh | o 16,13%|  13,00%  1080%|  11,99%
4 |Vén diéulé 'I‘T.dé-ng- ©a27703] 1593240 1593243 1on 1.886
s [vénchasohma Tr.dong _ 3.279.229|  3.635.174]  3.694.781|  4.128.350
V  |Trich njp ngin sich Tr.ding 252.597 348.445 3s64s2| 423289 153% 111%| 110%
_;: ' Ty 1¢ chia ¢ tire %_ 1 20% 20% 20% _ 15% a
VII |Téng quy lwong CBNV Tr.a_sng 20182 232.104 265597 30s.466|  132% 14%| 115%
V111 |Lao ddng va thu nhip - ;
I |Lao dong binh quin - Nguéﬁ_“"_ 1.335 1.346 1306|  1sss| 105w 104%| 114%
2 |Thu nhip binh quin T":’:‘f‘h 12,59 14,37 15,85 16,50 126% 110%| 104%




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP DIEN 1 Pic lidp — Tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thang 6 nam 2020.

_ QUY CHE DPE CU, UNG CU, BAUCU
HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025

- Cin ctr Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Quéc héi nuée Cong hoa xa
hi chi nghia Viét Nam thon;:, qua ngay 26/11/2014;

- Cian ctr Ludt Chimg khodn s6 70/2006/QH 11 dugc Quoc th nuoc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngdy 29/6/2006 va cac vin ban sira ddi, bd sung;

- Cin cir Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 cua Chinh phi vé quan tri
cong ty ap dung d6i véi cong ty dai ching;

- Cin cit Diéu 1¢ Céng ty CP Xay lip dién I (PCC1);

Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2020 Cong ty c¢b phan Xay lip Pién I
tién hanh bau cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2020-2025 theo quy ché dudi day:

Piéu 1. Pham vi va doi twong 4p dung

1.1. Quy ché nay dugc xdc ldp nhim quy dinh cu thé cac nguyén tic, phuo‘ng thire cho
viéc d& ctr, img cir va bau cir thanh vién HDQT, BKS cia Cong ty cd phin Xay lip
Dién I tai phién hop Dai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2020 (“Pai hdi™).
1.2. Quy ché ndy 4p dung d6i voi tht ca céc ¢b dong s& hitu 6 phan ctia Cong ty Co
phan Xay lap Dién I theo danh sach chot ngay 19/05/2020 va ngudi dai dién theo ty
quyén hop I€ c6 mit tai Dai hdi.
Piéu 2. S6 lrgng, tiéu chuin thanh vién HDQT
2.1.  Sé lugng thanh vién HPQT duge bau 1a 05 (nim) ngudi véi nhiém ky 05 nam.
2.2. Tiéu chuin va diéu kién cta thanh vién HDQT
a. CO nidng luc hanh vi déan su diy du, khong thude ddi twong khoéng dugc quan
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Di€u 18 cua Lujt doanh nghiép. _
b. Cé trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quéan Iy kinh doanh cia Céng ty
va khong nhat thiet phai la c6 dong ciia Cong ty.
c. Thanh vién HDQT Cong ty ¢6 thé dong thai 12 thanh vién HPQT ciia cong ty
khéc, nhung khong qué 5 cong ty khac.
d. Cac phdm chit va ning luc sau:

- C6 ning lyc hoach dinh chién luge, phat trién kinh doanh, quén trj tai chinh.

- C6 0 chat lanh dao, liém chinh, trach nhi¢m, chin chén, dao dirc, va nhén duoc
sy tin trdng cua cic co dong, cac thanh vién khéc trong HDQT, céc can bo
quan ly, va nhédn vién cua Cong ty;

- C6 kha niing cin béng loi ich ciia tat ci cdc bén c6 quyén lgi lién quan va dua ra
nhirng quyet dinh hop ly;

- C6 kinh nghiém chuyén mén va trinh do hoc vin cén thiét dé 1am viéc mét cach
co hi€u qua;



- €6 kinh nghiém kinh doanh qudc té, am hiéu cdc van dé nganh, hiéu biét vé thi
truong, san pham va doi tha canh tranh

- C6 kha nang bién kién thirc va kinh nghiém thanh céc giai phép thue tién.

Piéu 3. S6 hrgng va tiéu chuin ing cir vién vao Ban kiém soit.
3.1.  S6 luong thanh vién BKS duge bau 1a 03 (ba) ngudi véi nhiém ky 05 ndm
3.2. Tiéu chuan, diéu kién lam thanh vién BKS:

a.

€.

C6 nang luc hanh vi dan sy ddy da, khong thudc dbi tugng bi cdm thanh 1ap
va quan ly Doanh nghiép;

Khong phai la vg hodc chf’ing, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con d¢, con
nudi, anh rgét, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm
doc hodc Tong giam doc va nguoi quan ly khac;

Khong dugce giir cdc chirc vu quan ly Cong ty; khong nhit thiét phai 1a cb
dong hodc ngudi lao dong clia Cong ty;

Khong phii 1a ngudi trong b phén ké todn, tai chinh ciia Céng ty va khéng
phai 1a thanh vién hay nhéin vién ctia cong ty kiém toan ddc lap dang thuc
hién viéc kiém toan béo cdo tai chinh ctia Cong ty.

Kiém so4t vién phai la kiém toan vién hodc ké todn vién.

Diéu 4. Quyen dé cir, rng cir thanh vién HPQT

4.1. Cac cb dong nim giir ¢b phan ¢ quyén bmu quyét trong thoi han lién tuc it
nhat sdu thang (tinh dén ngay chét danh sach ¢ déng 19/05/2020) c6 quyen 20p )
quyén biéu quyét cia timg ngudi lai voi nhau dé dé cir cac ung vién HPQT. S6 lugng
g cir vién ma céc co dong hodc nhom ¢ déng c6 quyén dé cir thuc hién nhu sau:

a.

Cod déng hodc nhém ) dong nim'l gitr tir 5% dén dudi 10% tdng sb ¢d phin
co quyen biéu quyet dugce dé cir toi da mat (01) ing vién;

C déng hotic nhém cb dong ndm giit tir 10% dén dudi 30% tong s6 ¢b phin
cd quyén biéu quyét dugce deé cir toi da hai (02) ing vién;

Cb ddng hodic nhém ¢ dong ndm giit tir 30% dén dudi 40% téng s6 6 phan
c6 quyén biéu quyét dugce dé cir toi da ba (03) tng vién;

cd dong hodc nhom cb dong nﬁm'gift tir 40% dén dudi 50% tdng sé cd phén
¢6 quyén biéu quyét duge de cir toi da bon (04) Gng vién;

Cod dong hodc nhém cb dong nim giir tir 50% dén dudi 60% tdng sb ¢b phén
¢6 quyén biéu quyét dugc dé cir ti da nam (05) ing vién;

C dong hodic nhém cb dong ndm git tir 60% dén duéi 70% tong s ¢b phin
¢6 quyén biéu quyét dugc dé cir toi da séu (06) img vién;

Co ddng hodc nhém ) dong ném, giir tir 70% dén dudi 80% tdng s cd phan
cO quyén biéu quyét dugce dé cir toi da bay (07) img vién;

C dong hodc nhom ) déng ndm giir tir 80% dén dudi 90% tdng sb cb phin
¢ quyén biéu quyét dugce dé cir toi da tim (08) tng vién.



4.2. Trudmg hop sb lugng cic img vién HDQT thong qua dé ctr va (mg cir vin khong
du s6 luong can thiét (t6i thiéu 1a 05 tng vién), HDQT duong nhiém dé cir thém tng
ctr vién con lai.

Diéu 5. Quyén dé cir, ing cir thanh vién BKS

5:1. Co doéng hodc nhom cd dong ndm gitr t6i thiéu 10% tong so co phan co quyen
biéu quyet trong thaoi han lién tuc it nhét sau thang cé qu}fen 20p sO quyen biéu quyet
cua timg ngudi lai voi nhau dé dé cir cac ung vien BKS. S6 lugng g cir vién ma céac
cé dong hodc nhém ¢ déng c¢6 quyén dé cir thuce hién nhu sau:

a. Cd dong hofic nhém cb déng ndm giir dén 10% tong s6 ¢6 phan ¢6 quyen
biéu quyét dugce dé cir toi da mdt (01) (mg cir vién;

b. Cb déng hodc nhom ch dong ném giir tir trén 10% dén 30% tdng s6 ¢b phén
c6 quyeén biéu quyet duge de cir toi da hai (02) ing cir vién;

c. Co dong hogc nhém cd dong nam giir trén 30% tong so cb phin c6 quyén
bidu quyét duge dé cir du s6 tmg cir vién;
5.2, Trm:mg hgp ) lugng cac tmg vién BKS thong qua dé cir va g cur vén khéng di

s6 lugng can thiét (t6i thiéu 1a 03 tmg vién), BKS duong nhiém dé cir thém img cir
vién con lai.

Diéu 6: Ho so tham gia dé cir, irng cir dé biu vao thanh vién HDPQT va BKS
5.1. Hb so dé cir, img cir vaio HDQT va BKS bao gom:

- Don g cir hodc Pon d& cir {mg vién tham gia HDQT hoiic BKS (theo mau);

- Soyéuly lich img cir vién tw khai ¢6 dén anh (theo méu);

- Ban sao CMND/Thé cin cude cong dan/Ho chiéu
5.2. Ngudi tir émg cir, dé cir béu lam thanh vién HDQT, BKS phii tu chiu trach nhiém
trwée phap ludt, truée Pai hoi dong b dong vé tinh chinh xéc, trung thue ndi dung hd
so tr ing cir, dé cir ciia minh.
5.3. Chi nhimg ho so dé cir img cir dap (mg du diéu kién de cir, (g cir va nhimg img
cr vién dap img diéu kién twong tmg cua thanh vién HDQT, BKS mdéi duge dua vao
danh sach (mg cir vién cong bo tai Dai héi.
Piéu 7. Phwong thirc biu cir

7.1. Vigc béu cu tpimh \{ién HDQT va BKS sé& dugce thue hién theo phuong thirc bo
phiéu kin va bau don phicu.

7.2. Sau khi Pai hoi r.hﬁng qua danh sach cac img cir vién bau thanh vién HPQT, BKS
va Quy ché bau cir, mbi dai biéu tham du Pai hdi s& dugc Ban td chirc phat 02 (hai)
phleu bau: 01 (mdt) phiéu biu thanh vién HPQT va 01 (mét) phleu béu thanh vién
BKS. Pai biéu ¢6 trach nhi¢m kiém tra thong tin trén phiéu bau, néu c6 sai sot phai
bao ngay cho Ban t6 chic.

7.3..Co dong hodc Nguoi dai dién theo uy quyen co tong s6 phiéu biéu quyét twong
ung vai tong sb co phin s¢ hiru (bao gdom ci sd ¢d phin s hiru, va/hodc duge ty

quyen) nhén véi sb luong thanh vién dugc bau cia HDQT hodc s6 lwong thanh vién
duge bau cua BKS.



7.4. Co dong hodic Nguai dai dién theo ty quyén co quyen clon hét tong s6 phiéu biéu
quyet cta minh cho mét {mg cir vién hodc phén chia tong sd phiéu ctia minh cho mot
sO Ung cir vién.

7.5 Tong 50 phleu bleu quyét cho cic ung vién cua 01 ce dong khong dugc vuot qua

tong sd phiéu biéu quyét duge phép ciia c6 dong do (sb ¢d phén x s6 lrgng thanh vién
duge biu)

(Chi tiét theo Phu luc huéng déin phicong thirc bau don phiéu dinh kém)
Piéu 8. Phiéu biu va ghi phiéu bau

8.1. Phiéu bau dugc in théng nhit c¢6 déng dau treo clia Cong ty, c6 tong sé quyén biéu
quyét theo timg c6 dong;

8.2. Cb dong/dai dién iy quyén dwoc phat ddng thoi 01 phiéu béu thanh vién HDQT
(mau hong) va 01 phicu bau thanh vién BKS (mau vang) theo mé so tham du (s& hiru
hoéc ty quyén);

8.3. Cb dong hoac dai dién cia c6 dong khi duqc phat phiéu bau phai kiém tra lai cdc
thong tin ghi trén phiéu biu, néu c6 sai s6t, cd déng phai bdo ngay cho Ban t6 chirc dé
dbi lai ph1eu bau khic.

8.4. C6 dong/dai dién ty quyén cia cd dong bau sb img vién tdi da bing sé lrgng cin
bau vao thanh vién HDQT/BKS;

8.5. Tong s6 phiéu biéu quyét cho cic lmg ctr vién cua mot ¢ dong/ dai dién uy quyén
ctia cb ddng khong duge vuot qua tong s6 phiéu biéu quyét dugc phép cua cb dong/dai
dién tiy quyén cta ¢ déng do;

8.6. Tru'tmg hop ghi sai, cb dong/dai dién ty quyén cia cb dong dé nghi Ban tdng
chirc d6i phiéu bau khéc;

8.7. Cb dong/dai dién iy quyén ciia ¢6 dong phai ky va ghi rd ho 1én dudi phiéu bau dé
xac nhan.

Piéu 9. Phiéu béu cir hop 1é va khong hop 1§
9.1. Phiu bau cir hop 1¢

- Phiéu bau cho (g vién c6 tén trong danh sich va trong pham vi s luong thanh
vién can bau da dugc Pai hoi thong qua;

- Téng sb lugng phjéu befiu nho hon hodc b?u}g tong s6 phiéu biéu quyét duge phép
ciia ¢d dong d6 (bang sO ¢6 phan nhan véi so thanh vién dugce bau);

- Khéng thudc truong hop quy dinh tai Khoan 8.2 Piéu nay.

9.2. Phiéu béu cir khong hop 1¢

- Phiéu khong do Céng ty phét hanh va/hoic khong c6 ddu ctia Cong ty;

- Phiéu gach xéa, sira chita, bd sung céc ndi dung khong theo quy dinh (trudmg hop
viét sai phai dbi lai phiéu méi);

- Phiéu c6 ghi thém hodc ghi tén khong dung, khéng thude danh sach g cir vién da
duoc Dai hoi théng nhit thong qua truée khi tién hanh bo phiéu;

Phiéu c6 tong so quyén da biéu quyet cho nhitng mg cir vién vugt qua tong s6
phiéu biéu quyét dugc phép cia cd dong do/dai dién iy quyén ciia cb dong do



- Phiéu khong ky tén, ghi rd ho tén cia co dong/dai dién ty quyén cta cb déng

- Phiéu bau cho nhiéu tmg vién hon s6 lugng cin biu;
Diéu 10. Triing cir

10.1. Hgl_rm tring cir thanh vién HDQT, BKS dugce xéc dinh theo 50 phu:u béu tinh tir
cao xubng thép, bit diu tir img cir vién cd sé phiéu bdu cao nhét cho dén khi du thanh
vién (05 thanh vién HPQT, 03 thanh vién BKS).

10.2. Trudmg hop ¢6 tir 02 tmg cir vién tro 1én dat cung so phiéu bﬁu nhu nhau cho
thanh vién cudi cung cua HDQT, BKS thi s¢ tién hanh bﬁu lai trong s0 céc umng cir vién
b 50 phit:u bau ngang nhau dé chon 01 thanh vién c6 s6 phiéu bau cao nhét cho dén
khi lya chon dugc.

Piéu 11. Khiéu nai vé két qua bau cir

Nhirng khiéu nai vé viéc béu cir va kiém phiéu s& do Chii toa cude hop giai quyét va
duge ghi vao Bién ban hop PHDCD.

Piéu 12. Hiéu lyc thi hanh ciia Quy ché
Quy ché nay gom mudi hai (12) Diéu va ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hi biéu
quyét thong qua.

T™. Hol BGNG QUAN TRI




PHU LUC
HUONG DAN PHUONG THUC BAU DON PHIEU
(Ban hanh kém theo Quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS Céng ty ¢b phin Xay lip
Dién I nhiém ky 2020 -2025)

1. Quy dinh biu don phiéu

Viéc bau cir thanh v1en HDQT, BKS tai Pai th duqc tién hanh theo nguycn tic
bau dén phiéu, trcmg do cb dong c6 quyén sir dung tong SO phleu biéu quyét clia minh
cho mot img cir vién, hodc mot s (g cir vién véi s6 luqng phmu bau cho méi tmg cu
vién khong bit budc phai bang nhau; hodc chi bau mot phan tong s6 p}neu biéu quyet
ctia minh cho mét hodc mdt sé tmg cir vién, phin phiéu biéu quyét con lai co thé
khong bau cho bat ky (mg cir vién nao.

2. Cach thirc biu

a) Xéc dinh tdng sb phiéu biéu quyét ciia 1 c6 dong (hoic dai dién cb déng)

* Bau thanh viéen HDQT
T 5ng 50 . = Tong sb cd phan X S6 thanh vién duge
phiéu bi¢u quyét cO quyen biéu quyét bau cia HDQT
* Béu thanh vién BKS
Tong sb = Téngsbcodphin  x  S6 thanh vién dugc
phiéu biéu quyét ¢6 quyén biéu quyét bau ctia BKS

Vidul: S6 lugng thanh vién bﬁu vao HDQT 1a 05 ngudi; S6 luong thanh vién
bau vao BKS la 03 nguoi. Ong X la c¢b dong ndm giir 1.000 cb phin co6 quyen bidu
quyet Nhu vay, phiéu bidu quyét HPQT ciia éng X la (1.000*5) = 5.000 phiéu va
phiéu biéu quyét BKS la (1.000*3) = 3.000 phiéu.

b) Céch thirc bé phiéu

- D6i v6i trudmg hop bidu HDQT: Béu lay 05 {mg vién thi mdi ¢6 dong (dai dién
cb dong) phén phoi tong s6 phiéu biéu quyét cho céc (g vién ma minh lya chon.

- Déi v6i trudmg hop bau BKS: Bau ldy 03 img vién thi mdi o déng (dai dién
c6 dong) phan phdi tong s6 phiéu bicu quyét cho céc irng vién ma minh lya chon.

Cich ghi:

Cé ddng chon 1 trong 2 cich sau:

- Cach 1 - Phan b déu phiéu biu: C5 déng chia déu tong sé phiéu biu cia
minh cho céc ing vién ma minh lua chon, c6 dong tich “X” vao cic 6 vudng turong

{rng v6i cdc mg vién duge bau, gach ngang cc 6 vudng tuong tmg vdi cdc tmg vién
khong dugc bau.
Vi du: Khi bdu cir HPQT, éng A chia déu téng s6 phiéu biéu quyét cua minh la

5.000 phiéu cho 05 ung vién tir ung vién I dén 1img vién 5, twong dwong moi tng vién
nhéan dwoc 1.000 pkzeu bdu, éng A sé ghi phiéu nhu sau:



Cich 1: Cach 2: )
AL . | Phén bo khong déu sé
R W an Phéan bo déu phiéu bau E = & O
i i Tén @ng cir vién el phiéu bau (Ghi so phiéu
(Tich “X” vao cdc ung B s el o 5
vidn d'm;)'c bcf'u) au cho cno Cﬂl.? ung vien
. diroe bau)
|
1 | Ungvién 1
2 | Ung vién 2
3 | Ungvién3
4 | Ungvién 4 X
5 |Ungviéns X
6 | Ungvién 6 £
Téng s 5.000

- Céich 2 - Phén bd khong déu s6 phiéu biu: C5 dong chia tong sb phiéu biu ciia
minh cho céc img vién/hodc don tdng s6 phiéu bau cho 1 tmg vién, cd déng ghi cu thé
sé phiéu biu cho cho céc img vién dugc bau, ghi “0” hodc gach chéo cic dong tuong
{tng véi cdc tmg vién khong dugc béu.

Vi du: Khi bau cir HDQT, éng A chia téng s6 phiéu biéu quyét cia minh la

5.000 phiéu cho 02 tmg vién, iing vién 1: 3.000 phiéu bau, img vién 3: 2.000 phiéu
bdu, éng A sé ghi phiéu nhu sau:

Cich 1: Cich 2:
PR < T Phin bo khéng déu s6
. N— Phén bo déu phieu biu P —g ol
TT Tén irng cir vién T e phiéun bau (Ghi so phiéu
(Tich “X” vao cac ung b3 cho cho vl i
vidn dhice bak) au cho cho cdc ung vién
dwoc buu)
1 | Ungvién 1 O 3.000
2 | Ungvién2 O 0
3 | Ungvién 3 O 2.000
4 | Ung vién 4 O 0
5 | Ungvién 5 O 0
6 | Ungvién6 O 0
Tongsd | ... 5.000

Luu y: rér"ng 56 phféu da biéu qz{}’ér khéng dwoc vwot qud tong sé phiéu biéu
quyét da ghi san trén phieu bau cir.
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Ha Néi, ngay 03 thang 6 nam 2020

PHIEU BAU CU THANH VIEN HPQT
Nhiém ky 2020 — 2025

HOQ VA TEN CO PONG/DAI DIEN:

S6 ¢b phan so hiru:

Sb ¢ phﬁn dugc uy quyén:

Téng s6 cb phin ¢ quyén biéu quyét: ¢b phﬁn.(l)
S6 ngudi dge biu vao HPQT: 05 ngudi.

Téng s6 phiéu biéu quyét cb dong duge quyén bo tbi da cho cac Umg cir vién
[(2)=(1)x5]: phiéu.

Cich 1: Cach 2: .
Phén b6 déu phiéu bau Ehin bﬁ khong déu so
(Tich “X” vio cde 6 phiéq bau (Ghi cu the so
b g Vg Wit el phiéu bau cho cho cdc
i Tén irng cir vién g vidhi g bilis, Gaich img vién duoc ba:f, ghf:
o Al 0" hodic gach chéo cdc
ngang cdc o0 vuong wong do , re oy
. N ya ong twong ung vo'l cac
g vai cdc tng vién . - g
Ehong: deoe bi) ung vién khong dugc
: : bau)
1 H
E U
3 L]
4 O
5 [
6 L]
7 O
Tongso | ... | . |
CO PONG/PAI DIEN

(Ky, ghi ré ho tén)
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Ha N¢i, ngay 03 thang 6 nam 2020

PHIEU BAU CU THANH VIEN BKS

Nhiem ky 2020 — 2025

HO VA TEN CO PONG/PAI DIEN:

S6 ¢b phan s hiru:

S6 ¢d phin dugc ty quyén:

Téng sb cb phin c6 quyén bidu quyét:

S6 ngudi duge bau vao BKS: 03 ngudi.

¢b phin.(1)

Tong s6 phiéu bidu quyét cb déng duoc quyén bod tdi da cho cic umg cir vién

[(2)=(1)x3]: phiéu.
Cach 2:
Cach 1: T Y
Phéin b déu phiéu biu | 1" bO KhOonE dou 50,
(Tich X" wiogdod | Pt BAL(ON cxilie we
iy PR phiéu bau cho cho cdc
TT | Tén ing cir vién ARG SPIRERIE ing vién dwoc bdw, ghi
e e dlfw é:au, gach “0" hodc gach chéo cdc
ngang cdc O vuong ong | - s, o romg timg véi ede
wung voi cac u'ng VieEN ?:mg VicH kho‘ng dﬂG’C
khong dwoc bau.) biu)
1 ]
2 O
3 O
% ]
5 O]
A A
domgsa | 0000 . | e
CO PONG/PAI DIEN

(Ky, ghi ré ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP PIEN I Déc lap- T do- Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thdang  ndam 2020

THONG BAO
V/v: (g cir, dé cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2020-2025

Kinh giri: Quy ¢ déng Céng ty CP Xay lip dién I

Can ctr:

Luit Doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nude Cong hda x4 hoi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014,

Luat Chimg khodn so 70/2006/QH 11 dugc Québc hgu nudc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 29/6/2006 va cac vin ban sira dbi, bd sung;

Nghi dinh s0 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 cta Chinh phu vé quan tri cong ty
ap dung di v6i cong ty dai ching;

Piéu 1&é Cong ty CP Xay lip dién I (PCC1);

Céc thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém soat (BKS) nhiém ky

2015-2020 cia Cong ty CP Xay lap dién I s& két thic nhiém ky hoat déng ctia minh
sau khi bé mac Dai héi dong c0 dong thuong nién nam 2020.

Pé chuén bi cong tic nhdn sy HDQT, BKS nhi¢m ky 2020-2025, Hoi dong

quan tri kinh théng béo téi Quy cb dong vé vlec dé cir, tmg cir thanh vién HDQT, BKS
cho nhiém ky 2020 — 2025 tai Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2020 nhu sau:

L. SO LUQNG, TIEU CHUAN VA PIEU KIEN LAM THANH VIEN HPQT
1. S6 lwgng thanh vién HDQT:

Sé luong thanh vién HDQT 14 05 (ndm) ngudi véi nhiém ky 05 ndm

2. Tiéu chuén, diéu kién 1am thanh vién Hdi ddng quin tri :

21

R .- 15 4 .y -’: b 1 . 1 -
Thanh vién HPQT phai ¢6 céc tiéu chuan va dieu kién sau:

. Cé nang lwe hanh vi dan su diy du, khéng thude dbi twong khéng dugc quan 1y

doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 ctia Luit doanh nghiép.

. C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cta Cong ty va

khong nhét thiét phai 1a c6 dong ctia Cong ty.

. Thanh vién HPQT Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién HPQT ciia cong ty

khac, nhung khong qua 5 cong ty khéc.

. Cic phdm chat va nang luc sau :

Co6 nang luc hoach dinh chién luoc, phat trién kinh doanh, quan tri tai chinh.

C6 td chit lanh dao, liém chinh, trach nhiém, chin chﬁn, dao dtrc, va nhian dugce
su tin tudng cla cic co dong, cac thanh vién khac trong HPQT, céc can b
quan ly, va nhén vién cta Cong ty;



-

C6 kha néng cén bing loi ich cua tit ci cac bén co quyén loi lién quan va dua ra
nhirng quyét dinh hop ly;

C6 kinh nghiém chuyén mén va trinh d6 hoc vén cén thiét dé lam viéc mét cach
¢6 hiéu qua;

C6 kinh nghiém kinh doanh quéc té, am hiéu cic vin dé nganh, hiéu biét vé thi
trromg, san pham va doi thu canh tranh

C6 kha ning bién kién thirc va kinh nghiém thanh céc giai phép thye tién.

IL. SO LUQNG, TIEU CHUAN VA PIEU KIEN LAM THANH VIEN BKS
1. S6 lwgng thanh vién BKS

84 lugng thanh vién BKS 1a 03 (ba) ngudi voi nhiém ky 05 nam
2. Tiéu chuén, diéu kién lam thanh vién BKS

a"i

€.

C6 nang luc hanh vi dan sy dy du, khong thuge déi tugng bj cdm thanh 14p va
quan ly Doanh nghi€p;
Khéng phai la vo hodc chong, cha dé, cha nuéi, me dé, me nudi, con dé, con

nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dbng quan tri, Giam doc
hodc Tong gidm ddc va ngudi quan 1y khac;

. Khéng dugc giir cac chirc vu quan ly Cong ty; khong nhét thiét phai la ¢ dong

hodc nguoi lao dong cua Cong ty:

Khong phéi la ngudi trong bo phan ké toan, tai chinh ctia Coéng ty va khong phai
la thanh vién hay nhan vién cia cong ty kiém toan doc 1ap dang thuc hién viéc
kiém to4n bdo cdo tai chinh ciia Cong ty.

. A ’ . g5 38 i - . e - - -
Kiém soat vién phai 12 kiém toan vién hodc ke toan vién.

III. QUYEN PE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT, BKS

1. Cac cb dong nim gilr ¢b phén c6 quyen biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat sdu
thang tinh dén ngay chét danh séch ¢ dong 19/05/2020 c6 quyen gop sb quyén biéu
quyét cia timg ngudi lai voi nhau dé dé cir cac img vién HDQT. S& hrgng (mg cir vién
ma cac cb dong hodc nhém ¢b déng c6 quyén dé ctr thuc hién nhu sau:

a.

C dong hoéc nhom cb dong nam giit tir 5% dén dudi 10% tong s6 ¢b phén co
quyén bidu quyét duge dé cir toi da mot (01) tng cir vién;

cé dong hnéc nhom co déng nam giit tir 10% dén dudi 30% téng s6 cb phan co
quyén biéu quyét dugc dé cir t6i da hai (02) (mg cir vién;

Co dong hofic nhom ) dong nﬁm giit tir 30% dén dudi 40% tong s6 cb phan c6
quyén biéu quyét dugc dé cur t6i da ba (03) ing ctr vién;

Cb dong hodc nhom cd dong nﬂm gitr tir 40% dén dudi 50% tong s6 cd phén co
quyén biéu quyét dugc dé cir toi da bdn (04) tng cir vién;

Cd dong hodc nhém cd dong nam gifr tir 50% dén dudi 60% tong sb ¢d phin co
quyén biéu quyét dugc dé cir téi da nam (05) tng cr vién;

Co déng hodc nhom cd dong narn giit tir 60% dén dudi 70% tdng s6 ¢6 phén c6
quyén biéu quyét dugc dé cur tdi da sau (06) ng ctr vién;
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g Cb dong hodc nhém co dong nam giir tir 70% dén dudi 80% tong s6 ¢d phin cé
quyen biéu quyét duge dé cir toi da bay (07) timg cir vién;

h. C dong hodc nhém cb déng nim giit tir 80% dén dud 90% tdng sb b phan co
quyén biéu quyét duge dé cir toi da tam (08) (mg cir vién.
2. Cb déng hode nhém cb dong nim gitr t&i thiéu 10% téng sb cb phin c6 quyén biéu
quyét trong thi han lién tuc it nhdt sau thang ¢6 quyén gdp s quyén biéu quyét cla
timg ngudi lai véi nhau dé dé cir cac ng vién BKS. S6 lugng mg cir vién ma céc cd
dong hodc nhém co dbng co quyén dé cir thuc hién nhu sau:
a. Co dong hodc nhom cé' d6ng ndm giit dén 10% tdng sé cb phin cd quyén
biéu quyéet duge dé cir toi da mot (01) ing cr vién;
b. Cb dong hodc nhém cd dong nam giir tir trén 10% dén 30% tdng s6 c6 phan
c6 quyén biéu quyét duge dé cir t6i da hai (02) (g cir vién;

c. Co dong ho{m nhém cb dong nam gitr trén 30% tong s ¢ phan c6 quyén
biéu quyét dwoc dé cir di s6 ang cir vién;

3. Trudmg hop s6 lugng cdc img vién HDQT thong qua dé cir va ng cir vén khong du
s luong cén thiét (t6i thiéu 1a 05 tmg vién), HDQT duong nhiém dé ctr thém tmg cir
vién con lai.

4. Trudmg hop sb lmmg céc img vién BKS théng qua dé cir va ung cu van khong da sb
luong céin thiét (tbi thiéu 1a 03 Gmg vién), BKS duong nhiém dé cir thém ung cir vién
con lai.

IV. HUONG DAN GUTHO SO UNG CU, PE CU VAO HPQT, BKS
Hé so dé cir, (mg cir vao HDQT,BKS bao gom:

1. Pon xin d& cir hodc tmg cir tham gia HDQT,BKS (theo mau);

2. So yéu Iy lich trg cir vién ty khai (theo méu);

3. Ban sao CMND/Thé cén cudc cong dan/Ho chiéu

Quy Cé déng lreu y: Ngudi tu (mg cir, dé cir biu lam thanh vién HDQT, BKS
phai ty chiu trach nhi¢ém trude phéap ludt, truée Dai hi dong cb dong vé tinh chinh
xac, trung thuc ndi dung hd so tur img cir, dé cir ctia minh.

Do véay, HPQT kinh dé nghi Quy c¢b déng hodc Nhom cd déng co6 du didu kién
theo quy dinh giri van ban ung cir, dé cir img vién vé Céng ty truwée 17h00 ngay
01/06/2020 dé Ban t chirc Dai hdi hoan thién thi tuc theo quy dinh.

Dé biét thém chi tiét v& viée tg cir, dé cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky
2020 - 2025 cua Céng ty, Quy cd dong co thé truy cap website clia Cong
ty tai http://pecl.vn (muc Quan hé nha déu tu/Cong bd théng tin) hodc vui long lién hé
voi Ba Vi Thi Lan My - Thu ky Cong ty.




Hd so xin giri theo dia chi:

Ba Vii Thi Lan My — Thwr ky Cong ty

Céng ty CP Xay lip Pién I

Pia chi: 583 Nguyén Trai, Thanh Xuén, Ha Ni
Dién thoai: 024 3734 3060/0912 331 576

Fax: 024 3823 1997

Email: investorpccl @pccl.com.vn

Trén trong thong béo.

Noi nhén:

- Nhu trén

- Lwu HPQT ) AN
L HDQ /57 cone TYNA

2N\
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPic lap — Tw do — Hanh Phuc
‘ _ DONBE CU/UNG CU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XAY LAP DIEN I (PCC1)
Kinh giri: ~ Hji ddng Quiin trj Cong ty CP Xay lip dién I

Ho tén ¢ dong, (dai dién nhom €8 dONE): ...........eeeeceeeceeeeeeeeeeeeeeeeeseeeesseesenne.

(Danh sdch nhém cé déng dinh kém don nay)

S8 CMINE COCDDRIING cscisssissivsisiss CRD DPRY s cwwssssswssnmananicasl e
Ngudi dai dién (t8 chire):......veveeeeeeieeveeeeiannn Chire vuy:

PHa CHI: covvevrrereererercr e e s s ssssssnssresens

BB OB viaisimsiimarm i i e T e e
Téng s6 co phin nim giir trong thoi han lién tuc it nhit sau (06) thang tinh dén ngay chét
danh sach cb déng tham du Pai hdi (19/05/2020) 1a: .........ouu........ cb phan.

(BRI soos s R R R R S e ks s s psgasmes ).

Tuong tmg v6i tdng ménh id 18 (@NG): ..o,
(BANG CREE: .. . e voe oo oo eee oot eee e eeeeeseese s et eeere oo J
Chi€m ...cveveveeveeieninneennnn.% vON diéu 1& cia PCCI.

Tbi/ching t6i dé cﬁ!@g cir vién ‘tham gia Hoi dﬁng qufip tri/Ban kiém soat nhiém ky
2020 — 2025 cua PCC1 dé tién hanh bau cir tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020,
nhur sau:

__ Chifc danh de clr, ﬁ'ﬁg cﬁ‘l 2

; CMN_DrCCCDma Thanh vién |
Chleu R i

II. f -'.:.Ll

TN

T6i/Chiing toi cam két:

1. Céc tmg cir vién néu trén dap (mg du diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh cua phép luét
va Cong ty.

2. T6i/Chung 61 da diéu kién dé clr/img cir cdc (g vién trén, dé Pai hoi dong cb dong

biu vao H{i dong quan tri/Ban kiém soat nhiém ky méi clia PCC1 va chiu trach nhiém
hoan toan vé tinh chinh xac, trung thuc va hgp phap cua vige dé cir nay.

! Pdnh diu “x” vao 6 chirc danh lya chon dé cir.




Trén trong cam on!
Hoé so dinh kém: '
(1) Ban sao CMND/CCCD/Hg§ chif.u cua (mg vién;
(ii) So yéu ly lich trng vién theo mau; . )
(iiii) Gidy t& x4c nhan ty 1¢ s& hitu ciia cb dong/nhém co dong du dieu kién dé cir/img cir.

veenenenne, HEay  thang  nam 2020
Cé dong/ngwdi dai di¢n
(Ky, ghi ré ho tén va dong dau)

Luu §: Pon ndy phdi digc giri dén Ban 6 chirc Dai hji truée 17h00 ngay 01/06/2020 theo
dia chi lién hé ghi trén thong bdo.



DANH SACH NHOM CO PONG PE CU

1. Ho t80 €0 @OME: vuvveererrnsereerernnneesnseessssseesssnsssnns (dai dién nhém).

S6 CMND/CCCD/DKDN: ...covvvvvrrressseereess CAP NEAY e eeeeeeeaeannannn, (£} TR

Ngudri dai dién (t0 chie):......ocvvveenenenn.n.. —— CHIRE VA v svs s
ENACRE ovcismincmmisnassminssasssmsnssasas i

R AN s s A A R T B s S e

Tdng sb 6 phin ndm giit trong thoi han lién tuc it nhit sau (06) thang tinh dén ngay chét
danh séch c6 dong tham dw Pai hoi (19/05/2020) 1a: .....cevvvevnnnnn.... ¢b phan.

(BIng il i s ssmsivisn iy i i T eSS |

Chidm ....cccveveeerversrnennnn.% vON dilu 1€ ciia PCCI1.
.. hgay thang  ndm 2020

C0 dong/nguoi dai dign
(Ky, ghi rd ho tén va dong dau)

2. Ho tén cb QOB soinsoinissonnissnenrsannonnimisnniosnasuns

S6 CMND/CCCD/DKDN: ........cconscerenrress AP DAY o ceieeeiiaairinna 7 -

Nguoi dai dien (16 chiTc):. ..coevneneieiireeenereennnsens ChIE MY it s e
ENB CREE s

L i By e | FaxX...ooiiiiiiiiieiiiiii e
Tong sb cb phan nam gitt trong thoi han lién tuc it nhét sau (06) thang tinh dén ngay chét
danh sach c6 déng tham dur Dai hdi (19/05/2020) 1a: .....covvvvvveneee.. c6 phin.

(BANG CREE! ... e e oecee e e e o e e e e e e 2o 2 s et eeeeese s ee e ).

Chi€m c..eveveeereesreeennnnnn. % vOD diéu 18 cia PCC1.

........... ngay thang  ndam 2020
Co dong/ngudi dai dién
(Ky, ghi ré ho ién va dong dau)



MAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pdjc ldp - Tw do — Hanh Phuce

SO YEU LY LICH

Anh
1. Théng tin cd nhan 3x4em
o] Ho va tén
o  Nim sinh: Gidi tinh:
o  S$6 CMND/CCCD/Hb chiéu:.......Ngay cip:.......Noi cip:......
o  Ho khéu thudng tro;
o  Chd & hién tai:
o  Dién thoai: Email :
2. Trinh d§ hoc vin, chuyén mén
3. Kinh nghiém cong viéc
Thoi gian Chike vu Tén té chirc
4. Cac chirc danh quan ly khac hién dang dam nhi¢ém
Noi lam viéc Chirc danh Thoi gian ddm nhiém

T Liifie o dén

Tioeooi oo dén

Teadadiva. Sin

6. Cac lgi ich c6 lién quan téi Cong ty CP Xy lip dién I (néu cé):

Téi xin cam doan vé tinh chinh xéc, trung thuc, hop 1y va hoan toan chiu trach nhiém
truée phap luat vé cac ndi dung trén.



) Néu dugce cac cb dong tin nhiém béu lam thanh vién wwenene(HDQT/BKS), t6i xin cam
két thue hién nhiém vu mot cach trung thuc, trung thanh, cén trong va vi loi ich cao nhét cua
Cong ty.

Ha Ngi, ngay thang  nam 2020
Ung ci vién
(Ky va ghi ré ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP PIEN I Péc lip — Tw do - Hanh phiic
Sé: 01/NQ-PCC1-DHDCD Ha Ngi, ngay 03 thang 06 ndm 2020.
DU THAO
NGHI QUYET

Pai héi dbng cb déng thwong nién nim 2020
_ DAIHQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN XAY LAP DIEN I

- Can cir Luat Doanh nghiép 56 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Cin cir Luit chimg khoén sé ?0/2(}06/’QH11 ngay 29/06/2006;

- Can cir Piéu 1 Cong ty Co phan Xay lip dién I;

- Can cir Bién ban Pai hdi déng ¢d dong thudong nién nam 2020 cia Céng ty Cd
phin Xay lip dién I ngay 03/06/2019;

- Can cir Bién ban Bau cir Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat cong ty nhiém ky
2020-2025,

QUYET NGHI
Diéu 1. Dai hoi ddng cd ddng thwdmg nién théng qua cic bio cdo sau:
1. Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh

nam 2020:

- Két qua thuc hién cdc chi tiéu co ban trong SXKD nim 2019:

(Gia tri san xuét kinh doanh : 7.874 ty dc:’ing; Pat: 95% KH.
Tbng doanh thu ' : 5.845 ty dong; Dat: 97% KH.
Loi nhuéin sau thué : 376 ty dong; Dat 83% KH.
Ty 1€ LNST/Von diéu 1€ . 24%. .

Trich ndp ngén sach . 386 ty dong.

Tong quy luong : 265,6 ty dong.

Thu nhdp BQ toan Coéng ty: 15,8 triéu dong;’ngum/thang, Dat 110% KH.
- Céc chi tiéu ké hoach co ban nim 2020:

Gié tri SXKD : 8.116 ty ddng; Tang 3% so véi nam 2019.
Doanh thu :7.001 ty déng; Tang 20% so véi ndam 2019.
Loi nhuén sau thué : 469 ty dbng; Ting 25% so v&i ndm 2019.
Trich ndp ngan sach : 423 ty dong.

Tong quy lwong : 305 ty dong.

Thu nhép binh quin cta ngudi lao dong: 16,5 tr.dong/ngudi/thang; Tang 5% so véi
nam 2019.
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. Béo céo clia Hoi dong quan tri vé két qua thyc hién muc tiéu nhiém vy nam 2019
va ké hoach nam 2020.

Bdo cdo ciia Hoi dong quan trj nhiém ky 2015-2020 va dinh huéng hoat dong
nhiém ky 2020-2025.

Bdo cdo tai chinh ndm 2019 dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC.
. Bdo céo thim dinh ciia Ban kiém sodt Céng ty nhiém ky 2015-2020.

Piéu 2. Dai hji dong cb déng thwong nién théng qua cic ndi dung sau:

1.

1

Phwong in phin phéi lgi nhuén va tra b tire nim 2019; Ké hoach lgi nhuin
va du kién chia cb tirc nim 2020.

.1. Théng qua phuong an phén phdi loi nhudn nim 2019: Chi tiét tai phu luc 01 dinh

kém Nghi quyét nay.

|

1

2
2

2

a

.2. Thong qua phuong an tr c6 tirc nim 2019.

Tré cb tirc ndm 2019: Mitc tra 20%/Vén diéu 1¢, twong tmg sb tién theo ménh gia
12 318.646.990.000 dong.

Hinh thirc: Tra 20% béng ¢b phiéu.

Thoi gian hoan thanh: Khéng muén hon quy I1V/2020.

3. Théng qua ké hoach l¢i nhuéin va du kién chia ¢d ttire nam 2020.

Loi nhugn sau thué: 468,868 ty dong.
Ty 1€ loi nhudn sau thué¢/VDL: 26%.
Dur kién chia co tirc: 15%/Von diéu 1é.

. Pu tw ning lrgng
.1.Diéu chinh ké hoach dau tu Nha may Thily dién Bao Lac A cong suét 30 MW:
Néi dung diéu chinh Pi dwoge PHPCP nim | Ké hoach didu chinh
2019 théng qua
Tién d6 khéi cong Quy 1/2020 Quy 1V/2021
Hoan thanh Quy IV/2022 Quy IV/2023
2. Phat trién cac du 4n méi :
. Dién gid:

Chép thudn chii truong phét trién cc du 4n dién gi6 véi tong cong suit 400 MW.

Khéi cong va dau tu: ndm 2022 - ndm 2025 (Tién dé moi dy dn sé phi hop véi
diéu kién cu the tirg du an va sé bdao cao DPHDCP cadc ky tiép theo).

Co ciu nguﬁ“m von diu tu du kién: Vén chi sé& hiru 30%, Vén vay 70%.
Ty 18 s&v hivu ciia PC1 tai mi dy an: t6i thidu 51%.

Chi tiéu kinh té: IRR tbi thiéu 13%.

Hinh thirc du tu: B.O
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b. Nang luong tai tao khac:

Chép thuén chi truong Hop téc vai cac don vi tu vin, tip doan trong nudc va
nudc ngoai dé nghién ciru va phat trién cdc du an ndng lugng tai tao khac, chuén

bi co hoi déu tu giai doan sau 2025.

2.3.PHBCP iy quyén cho Hoi dbng quan trj Céng ty quyét dinh thyuc hién cic ndi

3.

dung déu tu clia du 4n néu trén.
Piu twr bit djng sin

3.1. Phé duyét chu trwong phit trién, déu tir dir 4n bit déng san nhu sau:

a.

b.

a o

g.

Quy md du 4n: Téng mirc du tur du kién: 1.000+2.500 ty dong.

Séan phim:

+ San phim: Hén hop cao ting (Chung cu, TM, VP); Nha thép ting;
+ Phan khiic san phiam: phén khiic trung c4p.

Doanh thu dy kién: 1.150 + 2.600 ty ddng.

. Ty suét lgi nhudn sau thué/Doanh thu ké hoach: khoang 15%.
. Khéi cong va diu tu: nam 2021- nim 2022.

Ngudn v6n: Vén Chi s¢ hiru; Vén vay va Vén huy déng tir khach hang.
Hinh thirc dau tu: M&A hodc Hop tic diu tr lién danh lién két.

3.2. Uy quyén cho Hoi déng quan tri Céng ty quyét dinh thye hién cac ndi dung déu tu

4.

cua du an.

Ké hoach phat hanh cb phleu ting Von diéu 1é nam 2020 tir viéc chia ¢ tirc
biing cb phiéu

Théng qua Phwong 4n phét hanh cd phiéu tra cb tirc nim 2019 va tang vbn diéu 1é.
+ Tén ¢b phiéu: C phiéu Cong ty c¢b phin xay 13p dién I

+ Loai c¢b phiéu: C6 phiéu phé théng

+ Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu.

+ Téng sb cb phiéu da phat hanh: 159.323.929 cb phiéu

+ 86 lwgng cb phiéu dang luu hanh: 159.323.497 b phiéu

+ 86 lwong ¢ phiéu quy: 432 ¢b phiéu

+ 86 Ivgng CP phét hanh l4n nay/Tdng sé CP dang luu hanh: 20%,

+ Nguyén tic lam tron va xir 1y ¢b phiéu lé: Sb cd pl'ueu phat hanh sé& duogc lam
tron xudng dén hang don vi theo nguyén tic lam tron xuong. Toan b 56 ¢cb phiéu
1é (neu ¢6) phat sinh s& bi huy bo. Vi du: Tai ngay dang ky cubi cung thue hién
quyén nhan c0 tirc ndm 2019, Cb dong Nguyén Vian A sé hiru 8 co phteu s ¢d
phiéu tra co tire tam tinh theo ty 1€ phat hanh la 8 x 0,20 = 1,6 ¢ phiéu. Sau khi
lam tron xuong, s6 O phiéu tra ¢b tirc ma c¢d déng Nguyén Vin A dugc nhan la 1
¢d phiéu; 0,6 ¢b phiéu 1€ s& bi hity bo.

+ 86 lugng ¢6 phiéu du kién phat hanh thém: 31.864.699 cé phiéu
+ Tong gid trj phat hanh du kién theo ménh gid: 318.646.990.000 déng
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+ Nguon von phat hanh: Loi nhuén sau thué trén Béo c4o tai chinh hop nhét kiém
toan ngay 31/12/2019.

+ Ddi tuong phat hanh: Cb dong hién hiru c6 tén trong danh sach cb dong tai ngay
diing ky cudi cing chdt danh sach dé thuc hién quyén nhén b tirc nam 2019

+ Han ché chuyen nhuong: Khong han ché.
+ Thoi gian phét hanh du kién: Khéng mudn hon quy 1V/2020.

+ Phuong thirc phan phéi: Co phleu dugc phan phéi truc nep cho cac ¢ dong hi¢n
htru c6 tén trong danh sach c6 dong tai ngay dang ky cu6i cung thyuc hién quyén
nhan ¢ tirc.

Xir 1y céc vin dé phat sinh khac trong qua trinh phat hanh cd phiéu tré ¢b tirc theo
quy dinh hi¢n hanh.
Uy quyén cho Ho1 dong quan tri Cong ty thuc hién cac cong viéc li€n quan dén

viéc phat hanh cb phiéu ting von diéu 1 2020 tir viéc chia cd tirc ndm 2019 bing
c6 phiéu, cu thé nhu sau:

+ Lap cac vin ban, ho so bao cao phat hanh ngp UBCK Nha nuéc;
+ Lura chon thoi gian chdt danh sach c¢6 déng va phan phéi c¢o phiéu thich hop;
+ Thue hién céc thi tuc can thiét lién quan dé hoan thanh viéc phat hanh;

+ Giao cho Chu tich Hoi dong quan tri to chirc thuc hién viéc ding ky diéu
chinh ting von Diéu 1é véi co quan nha nudc c6 thdm quyén, va sira ddi noi
dung cua Diéu Ié (phan noi dung lién quan dén von diéu 18) tuong tmg véi s6 cb
phan phat hanh thém theo két qua ctia phurong an phat hanh;

+ Thyc hién cac cong vige cén thiét dé tién hanh ding ky lwu k¥ va niém yét bo
sung toan bd so c¢o phi€u phét hanh tai Trung tdm luu ky ching khoan Viét
Nam (VSD) va S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HSX);

+ Thye hién céc cong viéc khac c6 lién quan dén dot phat hanh cd phiéu dé chia
¢0 tirc nham dam bao quyén loi cua co dong va loi ich hop phap cia Cong ty.

. Théng qua ndi dung Chii tich Hji dong quin tri kiém nhiém Tong Gidm doc
Cong ty
Phé duyét thu lao cia HPQT, BKS va Thu ky Cong ty nim 2020.

Chi tich HDQT : 20.000.000/thang
Thanh vién HDQT : 5.000.000/thang
Trudéng Ban Kiém sot ; 6.000.000/thang
Thanh vién Ban kiém soat 2.000.000/thang
Thu ky Cong ty : 2.000.000/thang

Théng qua viéc ity quyén cho HPQT lya chon don vi kiém todn djc ldp nim
2020.

Uy quyén cho HPQT lua chon don vi kiém toan doc lap dé kiém toan Bao céo tai
chinh nam 2020 cua Cong ty me va cac Cong ty con dam bao dung cac quy dinh

ctia Nha nudc, cac yéu cau ciia Cong ty va dam bao tot nhat quyén lgi cla cac ¢o
dong.
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8.

Piéu 3.

Sira d6i khoan 1, Piéu 5 Piéu 1¢ Cong ty

Théng qua ndi dung sira ddi khoan 1, Diéu 5 ctia Diéu 1&. Chi tiét ndi dung sira
doi:

“1. Vbn diéu 1& cua Céng ty hién nay 1.593.239.290.000 déng (Bing chir: Mot
nghin, ndm trdm chin muoi ba ty, hai tram ba muoi chin triéu, hai tram chin muoi
nghm dong) Vén diéu 1& dugc thay dbi ngay 21/08/2019.

Tong s6 von diéu 1& cia Cong ty duge chia thanh 159.323.929 ¢6 phiéu (Bing
chir: Mt trdim ndm muoi chin triéu, ba trdm hai muoi ba nghin, chin trdm hai
muoi chin ¢ phan véi ménh gia 1a 10.000 dong/co phén.”

Két qua biu cir thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém sodt céng ty nhiém
ky 2015-2020:

Cac ong, ba c6 tén sau déy tring cir vao Hoi dong quan trj cong ty nhiém ky 2020-
2025:

Cac 6ng, ba c6 tén sau diy tring cir vio Ban kiém soat céng ty nhiém ky 2020-
2025:

Piéu khoan thi hanh.

Nghi quyét nay duge Pai hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2020 cta Cong ty
Co phan Xay 1ip Pién I théng qua toan van tai cude hop va ¢ higu lyc thi hanh ké
tur ngay 03/06/2020. Cac dng ba thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban
Téng Giam dbc chiu trach nhiém thi hanh Nghi Quyét nay va td chirc trién khai
theo chirc ning hoat dong ctia minh phit hop véi Phap ludt va Diéu 1€ Cong ty.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

CHU TQA
Noi nhén:
- UBCKNN, HOSE (Bo céo);
- HPQT,BTGD,BKS;
- Céc cd dong;
- Luu VP
Trinh Viin Tuén
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